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�G�L�V�F�U�H�S�D�Q�F�L�H�V���D�U�H���X�Q�N�Q�R�Z�Q���D�V���:�7�6�&���F�R�X�O�G���Q�R�W��
�U�H�S�U�R�G�X�F�H���G�L�V�F�U�H�S�D�Q�W���\�H�D�U�V���D�Q�G���W�K�H���D�F�W�X�D�O���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q��
�L�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H�G�����W�K�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���)�$�5�6��
�$�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���*�X�L�G�H���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�R�G�X�F�H���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�Q���W�K�H���6�7�6�,����

�0�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W��
�)�D�W�D�O�L�W�L�H�V��

�,�Q�F�O�X�G�H�V���E�R�G�\���W�\�S�H�V����������������������
���H�[�F�O�X�G�H�V���������P�R�S�H�G�V�����P�R�W�R�U�L�]�H�G��
�E�L�F�\�F�O�H�V�������������R�W�K�H�U���P�R�W�R�U�H�G���F�\�F�O�H��
���P�L�Q�L���E�L�N�H�����V�F�R�R�W�H�U�����S�R�F�N�H�W���0�&������
�D�Q�G���������X�Q�N�Q�R�Z�Q���P�R�W�R�U�H�G���F�\�F�O�H��
�W�\�S�H����

�%�R�G�\���W�\�S�H�V�����������������L�Q�F�O�X�G�H�V���P�R�S�H�G�V�����P�L�Q�L���E�L�N�H�V����
�S�R�F�N�H�W���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H�V�����D�Q�G���X�Q�N�Q�R�Z�Q���P�R�W�R�U�H�G���F�\�F�O�H��
�W�\�S�H�V����

�8�Q�K�H�O�P�H�W�H�G��
�0�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W��
�)�D�W�D�O�L�W�L�H�V��

�,�Q�F�O�X�G�H�V���K�H�O�P�H�W���P�L�V�X�V�H�����Q�R�Q��
�'�2�7���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���K�H�O�P�H�W���X�V�H�����D�Q�G��
�R�W�K�H�U���K�H�O�P�H�W�V�����H���J�����E�L�N�H���K�H�O�P�H�W�V������

�,�Q�F�O�X�G�H�V���R�Q�O�\���Q�R���K�H�O�P�H�W���X�V�H�G�����:�7�6�&���Z�D�V���D�E�O�H���W�R��
�U�H�S�U�R�G�X�F�H���1�+�7�6�$���F�R�X�Q�W�V���X�V�L�Q�J���R�Q�O�\���F�R�G�H�����������Q�R��
�K�H�O�P�H�W���X�V�H�G�������7�K�L�V���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q���L�V���L�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W���Z�L�W�K���Z�K�D�W���L�V��
�S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���)�$�5�6���$�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���*�X�L�G�H���L�Q��
�W�K�H���Š�Q�R�W���X�V�H�G�´���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����

�1�X�P�E�H�U���R�I��
�'�U�L�Y�H�U�V���D�J�H�V��
��� ���� ��

�&�R�X�Q�W�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V��
�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���G�U�L�Y�H�U���D�J�H�V��������������
���O�L�F�H�Q�V�H�G���D�J�H�������'�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H��
�D�Q�\���G�U�L�Y�H�U�V���D�J�H���������R�U���\�R�X�Q�J�H�U�����,�W��
�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���V�H�S�D�U�D�W�H���L�V�V�X�H�V��
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�H�H�Q���G�U�L�Y�H�U�V�����Y�H�U�V�X�V��
�R�W�K�H�U���\�R�X�Q�J���G�U�L�Y�H�U���V�F�H�Q�D�U�L�R�V����
�V�X�F�K���D�V���R�I�I���U�R�D�G���Y�H�K�L�F�O�H��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���O�L�N�H���$�7�9�V����

�,�Q�F�O�X�G�H�V���D�O�O���G�U�L�Y�H�U�V���X�Q�G�H�U���D�J�H�����������Z�K�L�F�K�����I�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H�����L�Q�F�O�X�G�H�V���F�D�V�H�V���R�I���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����X�Q�O�L�F�H�Q�V�H�G����
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���$�7�9�V���R�U���R�W�K�H�U���R�I�I���U�R�D�G���Y�H�K�L�F�O�H�V�����)�U�R�P��
�������� ���������������I�L�Y�H���Š�G�U�L�Y�H�U�V�´���D�J�H�V���������������W�Z�R���D�J�H�G����������
�D�Q�G���I�L�I�W�H�H�Q���������\�H�D�U���R�O�G���G�U�L�Y�H�U�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H��
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�X�Q�W�V����

�3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q��
�)�D�W�D�O�L�W�L�H�V��

�,�Q�F�O�X�G�H�V���S�H�U�V�R�Q���W�\�S�H�V��
�Š�S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�´���D�Q�G���Š�S�H�U�V�R�Q�V���R�Q��
�S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�Q�Y�H�\�D�Q�F�H�V�´�����,�Q��������������
�R�Q�H���I�D�W�D�O�L�W�\���Z�D�V���L�Q�F�R�U�U�H�F�W�O�\���F�R�G�H�G��
�D�V���E�L�F�\�F�O�L�V�W�����W�K�L�V���Z�D�V���F�R�U�U�H�F�W�H�G���I�R�U��
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���G�D�W�D�����E�X�W���Q�R�W���1�+�7�6�$��
�G�D�W�D�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���G�D�W�D���L�V���V�K�R�Z�Q��
�I�R�U��������������

�(�[�F�O�X�G�H�V���S�H�U�V�R�Q�V���R�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�Q�Y�H�\�D�Q�F�H�V�����V�X�F�K��
�D�V���Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U�V�����V�N�D�W�H�E�R�D�U�G�V�����H�W�F�������D�Q�G���F�O�D�V�V�L�I�L�H�V��
�W�K�H�P���D�V���Š�2�W�K�H�U�´�����Q�R�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���D�Q�\���Q�R�Q���P�R�W�R�U�L�V�W��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H����
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��

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���7�D�U�J�H�W�V��
��
�:�$ ���)�$�5�6���X�Q�L�W���L�V���P�D�Q�D�J�H�G���E�\���:�7�6�&�����7�K�H���:�$���)�$�5�6���X�Q�L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���I�D�W�D�O���F�U�D�V�K�H�V���D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F��
�I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���V�W�D�W�H���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���1�+�7�6�$���)�$�5�6���Q�D�W�L�R�Q�D�O���G�D�W�D�E�D�V�H����
�:�$ ���)�$�5�6���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���D�Q�D�O�\�]�H�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K���G�H�O�D�\���W�R���D�O�O�R�Z���I�R�U���D�O�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�U�D�V�K��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���U�H�S�R�U�W�H�G�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�R�[�L�F�R�O�R�J�\���R�X�W�F�R�P�H�V���D�Q�G���G�H�D�W�K���U�H�F�R�U�G�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H���I�L�U�V�W���I�X�O�O���\�H�D�U��
�S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���I�L�O�H���L�V���S�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���$�S�U�L�O���H�D�F�K���\�H�D�U���I�R�U���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�����D�Q�G���T�X�D�U�W�H�U�O�\���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���X�Q�W�L�O���W�K�H��
�G�D�W�D���E�H�F�R�P�H�V���I�L�Q�D�O�����8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����:�$���)�$�5�6���I�L�Q�D�O���G�D�W�D�����H�[�D�F�W�O�\���R�Q�H���\�H�D�U���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�����P�D�W�F�K�H�V���W�K�H��
�I�L�Q�D�O���1�+�7�6�$���)�$�5�6�����U�H�O�H�D�V�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\������ ���������P�R�Q�W�K�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U����

��
�7�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���:�$���)�$�5�6���X�Q�L�W���W�R���W�U�D�F�N���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���P�R�U�H���U�H�D�O���W�L�P�H���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H��
�S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���:�$���)�$�5�6���I�D�W�D�O�L�W�\���F�R�X�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���1�+�7�6�$���)�$�5�6���$�5�)���I�D�W�D�O�L�W�\���F�R�X�Q�W�V�����)�R�U���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�D�U�J�H�W�V���W�R���E�D�V�H�O�L�Q�H�V�������W�K�H���)�$�5�6���$�5�)�����1�+�7�6�$�����L�V���X�V�H�G���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�Q�V�X�U�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\�����+�R�Z�H�Y�H�U�����I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H�V�����$�3�0�V�������:�7�6�&���U�H�O�L�H�V���R�Q���W�K�H���E�H�V�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�D�W�D����
�Z�K�L�F�K���L�V���:�$���)�$�5�6�����%�R�W�K���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���F�R�X�Q�W�V���I�R�U���������������)�$�5�6���$�5�)���D�Q�G���:�$���)�$�5�6�����D�U�H���V�K�R�Z�Q���E�H�O�R�Z�����)�R�U���W�D�U�J�H�W��
�V�H�W�W�L�Q�J�����R�Q�O�\���W�K�H���E�H�V�W���G�D�W�D���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q�G���)�$�5�6���$�5�)���L�V���Q�R�W���X�V�H�G����
��

�2�X�W�F�R�P�H���0�H�D�V�X�U�H��
����������
���)�$�5�6����

����������
���)�$�5�6����

����������
���)�$�5�6����

����������
���)�$�5�6����

����������
���)�$�5�6��
�$�5�)����

����������
���:�$��
�)�$�5�6����

����������
���:�$��
�)�$�5�6����

2018 
Target 

�&���������7�U�D�I�I�L�F��
�)�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����)�$�5�6����

������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ^ 

5YR Rolling 
Average 499.6 473.0 456.0 450.0 471.6 468.2 484.8 415.5 

�&���������6�H�U�L�R�X�V���7�U�D�I�I�L�F��
�,�Q�M�X�U�L�H�V�����6�W�D�W�H���������������� ������������ ������������ ������������ �Q���D�� ������������ ������������ ^ 

5YR Rolling 
Average 

2,506.2 2,402.4 2,275.4 2,146.8 n/a 2,071.2 2,086.0 1,788.0 

�&���������)�D�W�D�O�L�W�\���5�D�W�H��
���)�$�5�6���)�+�:�$���� ������������ ������������ ������������ ������������ ���������� ������������ ������������ ^ 

5YR Rolling 
Average 0.883 0.837 0.802 0.787 0.816 0.811 ������������ 0.709 

�&���������8�Q�U�H�V�W�U�D�L�Q�H�G��
�3�D�V�V�H�Q�J�H�U���9�H�K�L�F�O�H��
�2�F�F�X�S�D�Q�W���)�D�W�D�O�L�W�L�H�V��
���)�$�5�6����

���� �� ���� �� ���� �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ^ 

5YR Rolling 
Average 125.0 114.2 106.4 99.2 101.4 101.2 102.8 79.9 

�&���������$�O�F�R�K�R�O��
�,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�H�U��
�,�Q�Y�R�O�Y�H�G���)�D�W�D�O�L�W�L�H�V��
���)�$�5�6���±���,�P�S�X�W�H�G����

������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� �Q���D�� �Q���D�� ^ 

5YR Rolling 
Average 

182.2 171.8 165.4 150.4 146.2 n/a n/a 114.2 

�$�3�0���������$�O�F�R�K�R�O��
�,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�H�U��
�,�Q�Y�R�O�Y�H�G���)�D�W�D�O�L�W�L�H�V��
���:�$���)�$�5�6����

������ �� ������ �� ������ �� ������ �� �Q���D�� ������ �� ������ �� ^ 



��

��

��

5YR Rolling Average 165.2 153.8 146.0 130.6 n/a 122.2 121.4 95.9 

�$�3�0���������'�U�X�J���3�R�V�L�W�L�Y�H���'�U�L�Y�H�U��
�,�Q�Y�R�O�Y�H�G���)�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����:�$���)�$�5�6���������� �� ������ �� ������ �� ������ �� �Q���D�� ������ �� ������ �� ^ 

5YR Rolling Average 154.8 147.8 148.2 153.2 n/a 160.6 179.6 169.6 

�$�3�0���������)�D�W�D�O�L�W�L�H�V���,�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���'�U�X�J��
�3�R�V�L�W�L�Y�H���D�Q�G���R�U���$�O�F�R�K�R�O���,�P�S�D�L�U�H�G��
�'�U�L�Y�H�U�����:�$���)�$�5�6����

������ �� ������ �� ������ �� ������ �� �Q���D�� ������ �� ������ �� ^ 

5YR Rolling Average 252.2 238.6 233.6 226.2 n/a 229.0 241.6 214.9 

�&���������6�S�H�H�G�L�Q�J���5�H�O�D�W�H�G���)�D�W�D�O�L�W�L�H�V��
���)�$�5�6���� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ������ �� ^ 

5YR Rolling Average 199.6 186.6 180.2 170.6 166.6 166.8 163.3 140.5 

�&���������0�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���)�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����)�$�5�6�������� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ^ 

5YR Rolling Average 72.4 75.2 73.6 73.4 74.8 74.4 76.4 76.2 

�&���������8�Q�K�H�O�P�H�W�H�G���0�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W��
�)�D�W�D�O�L�W�L�H�V�� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� 0 

�&���������'�U�L�Y�H�U�V���D�J�H�V���������R�U���<�R�X�Q�J�H�U��
�,�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���)�D�W�D�O���&�U�D�V�K�H�V�����)�$�5�6�������� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ���� �� ^ 

5YR Rolling Average 79.8 65.8 65.2 59.0 60.0 60.0 61.2 44.7 

�&�����������3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���)�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����)�$�5�6�������� �� ���� �� ���� �� ���� �
�� ���� �� ���� �� ���� �� ^ 

5YR Rolling Average 61.4 63.6 60.8 64.2 69.0 68.8 72.8 72.8 

�&�����������%�L�F�\�F�O�L�V�W���)�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����)�$�5�6�������� �� ���� �� ���� �� �� �
�� ���� �� ���� �� ���� �� ^ 

5YR Rolling Average 9.8 9.4 9.8 9.4 10.8 10.8 12.0 11.9 

�$�3�0���������'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���,�Q�D�W�W�H�Q�W�L�Y�H���'�U�L�Y�H�U��
�,�Q�Y�R�O�Y�H�G���)�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����:�$���)�$�5�6���������� �� ������ �� ������ �� ������ �� �Q���D�� ������ �� ������ �� ^ 

5YR Rolling Average 143.8 135.0 133.4 127.2 n/a 134.6 139.6 125.7 

�%���������2�E�V�H�U�Y�H�G���6�H�D�W���%�H�O�W���8�V�H���R�I��
�)�U�R�Q�W���6�H�D�W���2�F�F�X�S�D�Q�W�V���L�Q���3�D�V�V�H�Q�J�H�U��
�9�H�K�L�F�O�H�V��

���������� ������������ ������������ ���� ���������� �� �Q���D�� ���������� �� ���������� �� >95% 

���A�1�R���W�D�U�J�H�W���V�H�W�� 
�
�$���)�$�5�6���F�R�G�L�Q�J���H�U�U�R�U���Z�D�V���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���L�Q���������������D���E�L�F�\�F�O�L�V�W���Z�D�V���D�F�W�X�D�O�O�\���D���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�������7�K�H�V�H���Q�X�P�E�H�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�F�R�U�U�H�F�W�H�G���I�R�U���D�O�O���:�$���6�W�D�W�H���G�D�W�D���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����1�+�7�6�$���)�$�5�6���Q�R�W�L�I�L�H�G���E�X�W���Q�R���F�K�D�Q�J�H���Z�D�V���P�D�G�H�����7�K�H���F�R�U�U�H�F�W���Q�X�P�E�H�U���L�V��
�U�H�S�R�U�W�H�G���K�H�U�H����
���1�H�Z���V�H�D�W���E�H�O�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����Q�H�Z���W�U�H�Q�G���O�L�Q�H����

�� ��



��

��

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�0�H�D�V�X�U�H��
�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U��

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���7�D�U�J�H�W�V��

C-1 �'�H�F�U�H�D�V�H���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���)�$�5�6���$�5�)����������������������
�E�D�V�H�O�L�Q�H���U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������������W�R���������������E�\���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

C-2 �'�H�F�U�H�D�V�H���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V���E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H�����������������������E�D�V�H�O�L�Q�H��
�U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������������������W�R�������������������E�\���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

C-3 �'�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H���E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���)�$�5�6���$�5�)��
�������� �������������E�D�V�H�O�L�Q�H���U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������������W�R���������������E�\���'�H�F�H�P�E�H�U����������
������������

C-4 �'�H�F�U�H�D�V�H���X�Q�U�H�V�W�U�D�L�Q�H�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H��
�)�$�5�6���$�5�)�����������������������E�D�V�H�O�L�Q�H���U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������������W�R�������������E�\��
�'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

C-5 �'�H�F�U�H�D�V�H���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���G�U�L�Y�H�U���Z�L�W�K���D���%�$�&�!�����������L�P�S�X�W�H�G�����E�\������������
�S�H�U�F�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���)�$�5�6���$�5�)�����������������������E�D�V�H�O�L�Q�H���U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��������������
�W�R���������������E�\���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

APM-1 �'�H�F�U�H�D�V�H���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���G�U�L�Y�H�U���Z�L�W�K���D���%�$�&�!�����������D�F�W�X�D�O�����E�\������������
�S�H�U�F�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���:�$���)�$�5�6�����������������������E�D�V�H�O�L�Q�H���U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��������������
�W�R�������������E�\���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

APM-2 �'�H�F�U�H�D�V�H���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���G�U�X�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�U�L�Y�H�U���E�\�����������S�H�U�F�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H��
�:�$ ���)�$�5�6�����������������������E�D�V�H�O�L�Q�H���U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������������W�R���������������E�\��
�'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

APM-3 �'�H�F�U�H�D�V�H���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���G�U�L�Y�H�U���Z�L�W�K���D���%�$�&�!�����������D�F�W�X�D�O�����R�U���G�U�X�J��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���G�U�L�Y�H�U���E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���:�$���)�$�5�6�����������������������E�D�V�H�O�L�Q�H��
�U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������������W�R���������������E�\���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

C-6 �'�H�F�U�H�D�V�H���V�S�H�H�G�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���)�$�5�6��
�$�5�)�����������������������E�D�V�H�O�L�Q�H���U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������������W�R���������������E�\���'�H�F�H�P�E�H�U��
��������������������

C-7 �0�D�L�Q�W�D�L�Q���D���I�O�D�W���R�U���G�H�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�U�H�Q�G���R�I���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���E�\���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D��
�U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������������E�\���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D����������
�S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���)�$�5�6���$�5�)�����������������������E�D�V�H�O�L�Q�H�������������������E�X�W���L�V���D��
���������S�H�U�F�H�Q�W���G�H�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���E�H�V�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�D�W�D�����:�$��
�)�$�5�6�����������������������D�Y�H�U�D�J�H������������������

C-8 �'�H�F�U�H�D�V�H���X�Q�K�H�O�P�H�W�H�G���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���E�\�����������S�H�U�F�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H��
�)�$�5�6���$�5�)�������������E�D�V�H�O�L�Q�H���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U���R�I�������W�R�������E�\���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

C-9 �'�H�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���G�U�L�Y�H�U�V���D�J�H�V���������R�U���\�R�X�Q�J�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���I�D�W�D�O��
�F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���)�$�5�6���$�5�)�����������������������E�D�V�H�O�L�Q�H���U�R�O�O�L�Q�J��
�D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������������W�R�������������E�\���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

C-10 �0�D�L�Q�W�D�L�Q���D���I�O�D�W���R�U���G�H�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�U�H�Q�G���R�I���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���E�\���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D��
�U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������������E�\���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D����������
�S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���)�$�5�6���$�5�)������������������ �����E�D�V�H�O�L�Q�H�������������������E�X�W���L�V���D��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���J�R�D�O���I�U�R�P���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���E�H�V�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�D�W�D�����:�$���)�$�5�6��
�������� �������������D�Y�H�U�D�J�H������������������

C-11 �0�D�L�Q�W�D�L�Q���D���I�O�D�W���R�U���G�H�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�U�H�Q�G���R�I���E�L�F�\�F�O�L�V�W���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���E�\���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D��
�U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�������������E�\���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D������������
�S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���)�$�5�6���$�5�)�����������������������E�D�V�H�O�L�Q�H�������������������E�X�W���L�V���D��
���������S�H�U�F�H�Q�W���G�H�F�U�H�D�V�H���I�U�R�P���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���E�H�V�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���G�D�W�D�����:�$��
�)�$�5�6�����������������������D�Y�H�U�D�J�H������������������

APM-4 �'�H�F�U�H�D�V�H���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���L�Q�D�W�W�H�Q�W�L�Y�H���G�U�L�Y�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W��
�I�U�R�P���W�K�H���:�$���)�$�5�6�����������������������E�D�V�H�O�L�Q�H���U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������������W�R��������������
�E�\���'�H�F�H�P�E�H�U����������������������

B-1 �0�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q���R�E�V�H�U�Y�H�G���V�H�D�W���E�H�O�W���X�V�H���U�D�W�H���R�I���!������ ��
��
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��
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��

�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�0�H�D�V�X�U�H��
�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U��

�+�6�3���)�)�<�����������3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���5�H�S�R�U�W��

C-1 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���������� �������������U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�R�Z�V���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��
�������������I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����P�L�V�V�L�Q�J���W�K�H���+�6�3�������������W�D�U�J�H�W���R�I�����������E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W����

C-2 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�����������������������U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�R�Z�V���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��
�����������������V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V�����P�L�V�V�L�Q�J���W�K�H���+�6�3�������������W�D�U�J�H�W���R�I���������������E�\����������
�S�H�U�F�H�Q�W����

C-3 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�����������������������U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�R�Z�V���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���I�D�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H���R�I��
���������������P�L�V�V�L�Q�J���W�K�H���+�6�3�������������W�D�U�J�H�W���R�I�������������E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W����

C-4 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�����������������������U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�R�Z�V���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��
�������������X�Q�U�H�V�W�U�D�L�Q�H�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����P�L�V�V�L�Q�J���W�K�H���+�6�3�������������W�D�U�J�H�W���R�I��������
�E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W����

C-5 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�����������������������)�$�5�6���$�5�)���U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�R�Z�V���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�Q��
�D�Y�H�U�D�J�H���R�I���������������I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���G�U�L�Y�H�U���Z�L�W�K���D���%�$�&�!�����������,�P�S�X�W�H�G������
�+�6�3�������������Z�D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���D���W�D�U�J�H�W���Z�D�V���V�H�W���I�R�U���W�K�L�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�P�H�D�V�X�U�H����

APM-1 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�����������������������U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�R�Z�V���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��
�������������I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���G�U�L�Y�H�U���Z�L�W�K���D���%�$�&�!�����������P�L�V�V�L�Q�J���W�K�H���+�6�3������������
�W�D�U�J�H�W���R�I�����������E�\�����������S�H�U�F�H�Q�W����

APM-2 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�����������������������U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�R�Z�V���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��
�������������I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���G�U�X�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�U�L�Y�H�U�����7�K�L�V���+�6�3�������������L�V���W�K�H���I�L�U�V�W��
�\�H�D�U���W�K�D�W���D���W�D�U�J�H�W���L�V���V�H�W���I�R�U���W�K�L�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���P�H�D�V�X�U�H����

APM-3 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�����������������������U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�R�Z�V���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��
�������������I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���G�U�X�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���R�U���D�O�F�R�K�R�O���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�H�U�����P�L�V�V�L�Q�J��
�W�K�H���+�6�3�������������W�D�U�J�H�W���R�I�����������E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W����

C-6 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�����������������������U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�R�Z�V���W�K�H�U�H���������������V�S�H�H�G�L�Q�J��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����P�L�V�V�L�Q�J���W�K�H���+�6�3�������������W�D�U�J�H�W���R�I�����������E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W����

C-7 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�����������������������U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�R�Z�V���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��
�����������P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����P�L�V�V�L�Q�J���W�K�H���+�6�3�������������W�D�U�J�H�W���R�I���������E�\����������
�S�H�U�F�H�Q�W������

C-8 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�������������V�K�R�Z�V���W�K�H�U�H���Z�H�U�H�������X�Q�K�H�O�P�H�W�H�G���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V����
�+�6�3�������������Z�D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���D���W�D�U�J�H�W���Z�D�V���V�H�W���I�R�U���W�K�L�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�P�H�D�V�X�U�H����

C-9 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�����������������������U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�R�Z�V���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��
�����������G�U�L�Y�H�U�V���D�J�H�V���������R�U���\�R�X�Q�J�H�U���L�Q���I�D�W�D�O���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V�����P�L�V�V�L�Q�J���W�K�H���+�6�3������������
�W�D�U�J�H�W���R�I���������E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W�����7�K�H���+�6�3�������������D�Q�G�������������W�D�U�J�H�W�V���Z�H�U�H���V�H�W��
�E�D�V�H�G���R�Q���G�U�L�Y�H�U�V���D�J�H�V���������������L�Q���I�D�W�D�O���F�U�D�V�K�H�V�����%�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�L�V���+�6�3��
�������������W�K�L�V���P�H�D�V�X�U�H���Q�R�Z���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�O�O���G�U�L�Y�H�U�V���X�Q�G�H�U���D�J�H����������

C-10 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�����������������������U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�R�Z�V���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��
�����������S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����P�L�V�V�L�Q�J���W�K�H���+�6�3�������������W�D�U�J�H�W���R�I���������E�\������������
�S�H�U�F�H�Q�W����

C-11 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�����������������������U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�R�Z�V���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��
�����������E�L�F�\�F�O�L�V�W���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����P�L�V�V�L�Q�J���W�K�H���+�6�3�������������W�D�U�J�H�W���R�I�������E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W����

APM-4 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\�����������������������U�R�O�O�L�Q�J���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�R�Z�V���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���R�I��
�������������G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����P�L�V�V�L�Q�J���W�K�H���+�6�3�������������W�D�U�J�H�W���R�I��
���������E�\�������������S�H�U�F�H�Q�W����

B-1 �7�K�H�������������R�E�V�H�U�Y�H�G���V�H�D�W���E�H�O�W���X�V�H���U�D�W�H���Z�D�V�����������������P�L�V�V�L�Q�J���W�K�H���+�6�3������������
�W�D�U�J�H�W���R�I���!���������E�\�����������S�H�U�F�H�Q�W����



��

��

�)�)�<�������������3�(�5�)�2�5�0�$�1�&�(���$�&�7�,�9�,�7�<���0�(�$�6�8�5�(�6��

�$�F�W�L�Y�L�W�\���0�H�D�V�X�U�H��
�����*�U�D�Q�W���)�X�Q�G�H�G��

�0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�V�����/�R�F�D�O���)�O�H�[��
�	���&�R�U�U�L�G�R�U�V��

�7�D�U�J�H�W���=�H�U�R��
�7�H�D�P�V�� �7�R�W�D�O��

�1�X�P�E�H�U���R�I���V�H�D�W���E�H�O�W���F�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�G���G�X�U�L�Q�J��
�J�U�D�Q�W�æ�I�X�Q�G�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�������� �� ���� �� �������� ��

�1�X�P�E�H�U���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���D�U�U�H�V�W�V���P�D�G�H��
�G�X�U�L�Q�J���J�U�D�Q�W�æ�I�X�Q�G�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

������ �� ������ �� ������ ��

�1�X�P�E�H�U���R�I���V�S�H�H�G�L�Q�J���F�L�W�D�W�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�G���G�X�U�L�Q�J��
�J�U�D�Q�W�æ�I�X�Q�G�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��

�������� �� ������ �� �������� ��

��

�)�)�<�������������3�$�,�'���0�(�'�,�$���&�$�0�3�$�,�*�1�6����

�&�D�P�S�D�L�J�Q�� �)�X�Q�G�� �%�X�G�J�H�W�� �5�H�V�X�O�W�V��

�7�D�U�J�H�W���=�H�U�R����
�2�F�W���������������������W�R���6�H�S�W�������������������� ��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�������G�� ���������������� �� �5�D�G�L�R�����7�9�����G�L�J�L�W�D�O�����S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V��
�������������V�S�R�W�V������
�2�Y�H�U���������P�L�O�O�L�R�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V��

�/�R�F�D�O�O�\���/�H�G�����)�O�H�[����
�2�F�W���������������������W�R���6�H�S�W����������������������
�6�X�V�W�D�L�Q�H�G���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��

�������E�� ���������������� �� �5�D�G�L�R�����G�L�J�L�W�D�O��
�������������V�S�R�W�V������
�$�E�R�X�W���������P�L�O�O�L�R�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V��

�7�H�H�Q���'�U�L�Y�H�U���6�D�I�H�W�\���:�H�H�N��
�����W�R���'�U�L�Y�H��
�2�F�W����������������������������
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

������ �� �������������� �� �)�D�F�H�E�R�R�N���Y�L�G�H�R���D�G���F�D�P�S�D�L�J�Q��
�����������������L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V��
�����������������S�D�U�H�Q�W�V���R�I���W�H�H�Q�V���U�H�D�F�K�H�G��
�����������������Y�L�G�H�R���Y�L�H�Z�V��
�������������Š�O�L�N�H�V�´���_�����������Š�V�K�D�U�H�V� �́�

�+�R�O�L�G�D�\���'�8�,��
�1�R�Y�����������������������W�R���-�D�Q��������������������
�1�D�W�L�R�Q�D�O���0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�������G�� ���������������� �� �5�D�G�L�R�����7�9�����G�L�J�L�W�D�O�����³�2�X�W���R�I���+�R�P�H�´��
�F�D�P�S�D�L�J�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���S�O�D�F�H�G���L�Q�����������E�D�U�V��
�������������V�S�R�W�V��
�2�Y�H�U�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V��

�'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J��
�$�S�U�L�O������������������������
�1�D�W�L�R�Q�D�O���0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�������E�� ���������������� �� �5�D�G�L�R�����7�9�����G�L�J�L�W�D�O��
�������������V�S�R�W�V����
�2�Y�H�U�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V��

�&�O�L�F�N���L�W���R�U���7�L�F�N�H�W��
�0�D�\���������W�R���-�X�Q�H������������������
�1�D�W�L�R�Q�D�O���0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�������E�� ���������������� �� �5�D�G�L�R�����7�9�����F�D�E�O�H�����+�L�V�S�D�Q�L�F���7�9�����D�Q�G��
�G�L�J�L�W�D�O��
���������������V�S�R�W�V����
�2�Y�H�U�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V��

�0�R�W�R�U�F�\�F�O�H�V��
�0�D�\�������W�R���6�H�S�W�H�P�E�H�U��������������������
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��

�������E�� ���������������� �� �5�D�G�L�R�����E�L�O�O�E�R�D�U�G�V�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�G��
�F�D�P�S�D�L�J�Q��
�������������V�S�R�W�V����
�2�Y�H�U�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V��
��

�$�X�J�X�V�W���'�8�,���'�6�2�*�3�2��
�$�X�J�X�V�W���������W�R���6�H�S�W�H�P�E�H�U������������������
�1�D�W�L�R�Q�D�O���0�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�������G�� ���������������� �� �5�D�G�L�R�����7�9�����F�D�E�O�H�����+�L�V�S�D�Q�L�F���7�9�����D�Q�G��
�G�L�J�L�W�D�O��
�������������V�S�R�W�V����
�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q�V��



��

��

�,�0�3�$�,�5�(�'���'�5�,�9�,�1�*�� ��

�2�Y�H�U�Y�L�H�Z��
��
�)�U�R�P�������������������� �����D�O�F�R�K�R�O���L�P�S�D�L�U�H�G���D�Q�G���R�U���G�U�X�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�U�L�Y�H�U�V���Z�H�U�H���D���I�D�F�W�R�U���L�Q�������������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V����
�$�O�F�R�K�R�O���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�X�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�U�L�Y�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�������������S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�����������������������������������F�R�P�S�D�U�H�G��
�Z�L�W�K�������������������������������������)�U�R�P�����������������������������������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D���G�U�X�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�U�L�Y�H�U���D�Q�G������������
�S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D�Q���D�O�F�R�K�R�O���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�H�U�����'�U�X�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�U�L�Y�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���I�L�U�V�W���E�H�F�D�P�H���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W��
�W�K�D�Q���D�O�F�R�K�R�O���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�������������,�Q���������������W�K�D�W���J�D�S���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���J�U�R�Z�����&�R�P�S�D�U�H�G���W�R������������
�������������D�O�F�R�K�R�O���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���G�H�F�U�H�D�V�H�G���E�\�����������S�H�U�F�H�Q�W�����Z�K�L�O�H���G�U�X�J���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�U�L�Y�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��
�I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�������������S�H�U�F�H�Q�W�����0�D�Q�\���G�U�L�Y�H�U�V���Z�H�U�H���L�P�S�D�L�U�H�G���E�\���E�R�W�K���G�U�X�J�V���D�Q�G���D�O�F�R�K�R�O����
��
�7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���D���G�U�L�Y�H�U���S�R�V�L�W�L�Y�H���I�R�U���D�Q�\���F�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�L�G�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���V�W�H�D�G�\���L�Q�����������������������D�Q�G��
�����������������������E�X�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�������������S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�������������W�R�����������I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����6�S�H�F�L�I�L�H�G���7�+�&���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���\�H�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�I�R�U���������������K�R�Z�H�Y�H�U���a�������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���F�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�L�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���G�U�L�Y�H�U�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���I�D�W�D�O���F�U�D�V�K�H�V���L�Q�������������Z�H�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H��
�I�R�U���G�H�O�W�D�������7�+�&����

 

��
Source: WA FARS



��

��

��
Source: WA FARS   



��

��

��
Source: WA FARS   



��

��

��
Source: WA FARS  



��

��

�)�)�<�������������,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�V 
��
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���L�Q���)�)�<���������������7�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�H�U�H���F�K�R�V�H�Q���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I��
�W�K�H�L�U���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���F�R�U�H���R�X�W�F�R�P�H���P�H�D�V�X�U�H�V���O�L�V�W�H�G���D�E�R�Y�H�������(�D�F�K���S�U�R�M�H�F�W���D�O�L�J�Q�V���Z�L�W�K���R�Q�H���R�U���P�R�U�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H�¶�V���6�+�6�3�����F�D�O�O�H�G���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R����

��
�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��

�/�R�F�D�O���7�=�7�������(�D�V�W��
�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������

�0���;������ ���� ��
�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��

�(�G�L�F�D���(�V�T�X�H�G�D��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W����

�7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���7�H�D�P�V���L�Q���<�D�N�L�P�D���D�Q�G���6�S�R�N�D�Q�H���&�R�X�Q�W�L�H�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\����
�P�X�O�W�L�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�D�O���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�D�W�U�R�O�V�����7�K�H�V�H���S�D�W�U�R�O�V���D�U�H���E�D�F�N�H�G���E�\���P�H�G�L�D���R�X�W�U�H�D�F�K���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R��
�O�H�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���E�H�L�Q�J���F�D�X�J�K�W��
�L�I���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���F�K�R�R�V�H���W�R���G�U�L�Y�H���L�P�S�D�L�U�H�G�����7�K�H���S�D�W�U�R�O�V���Z�L�O�O���I�R�O�O�R�Z���D���V�W�U�L�F�W���V�F�K�H�G�X�O�H���D�Q�G���Z�L�O�O���U�H�L�Q�I�R�U�F�H��
�S�X�E�O�L�F�L�W�\���H�I�I�R�U�W�V�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���+�R�P�H���6�D�I�H���%�D�U���3�U�R�J�U�D�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Y�L�V�L�W�V���E�\���O�R�F�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���/�&�%���R�I�I�L�F�H�U�V���G�X�U�L�Q�J���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�S�D�W�U�R�O�V���L�Q���K�L�J�K���I�D�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���D�U�H�D�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���S�U�R�P�R�W�H���U�L�G�H���D�O�R�Q�J�V���E�\��
�O�R�F�D�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�H���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���E�\���O�R�F�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����7�K�H���W�D�V�N��
�I�R�U�F�H���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q����
�K�H�D�O�W�K�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���J�R�D�O�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3�����������3�U�H�Y�H�Q�W���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����X�Q�G�H�U�D�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�x�� �,�0�3�����������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���'�8�,���O�D�Z�V��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� ���������������� �� ���� ��

��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�+�9�(�������'�8�,��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���;������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�N�D���0�D�V�F�R�U�U�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���+�9�(���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���I�X�Q�G���R�Y�H�U�W�L�P�H���I�R�U���O�R�F�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�Z�R���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���U�H�G�X�F�L�Q�J���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G��
�V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�V���L�Q���F�R�Q�F�H�U�W���Z�L�W�K���W�K�H���:�6�3���R�Y�H�U�W�L�P�H���J�U�D�Q�W���D�Q�G���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W��
�X�S�R�Q���P�H�G�L�D���V�X�S�S�R�U�W���I�X�Q�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���Z�D�U�Q���G�U�L�Y�H�U�V���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�D�W�U�R�O�V�����7�K�H��
�R�X�W�F�R�P�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���D�U�H���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H���X�Q�V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���'�8�,�����L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�Q�W�D�F�W�V���E�\���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���W�U�R�R�S�H�U�V���I�R�U���'�8�,�����L�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�R�U�L�V�W��
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���G�U�L�Y�L�Q�J���Z�K�L�O�H���L�P�S�D�L�U�H�G���E�\���D�O�F�R�K�R�O���R�U���G�U�X�J�V���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���'�8�,���D�U�U�H�V�W������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���+�9�(���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� ���� �������������� ���� ��

��
�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�/�R�F�D�O���7�=�7�������:�H�V�W��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���;������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�G�L�F�D���(�V�T�X�H�G�D��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���7�H�D�P�V���L�Q���6�Q�R�K�R�P�L�V�K�����.�L�Q�J�����D�Q�G���3�L�H�U�F�H���&�R�X�Q�W�L�H�V���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���K�L�J�K��
�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\�����P�X�O�W�L�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�D�O���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����7�K�H�V�H���S�D�W�U�R�O�V���D�U�H���E�D�F�N�H�G���E�\���P�H�G�L�D���R�X�W�U�H�D�F�K���G�H�V�L�J�Q�H�G��
�W�R���O�H�W���W�K�H���S�X�E�O�L�F���N�Q�R�Z���D�E�R�X�W���W�K�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���E�H�L�Q�J��
�F�D�X�J�K�W���L�I���W�K�H�\���V�K�R�X�O�G���F�K�R�R�V�H���W�R���G�U�L�Y�H���L�P�S�D�L�U�H�G�����7�K�H���S�D�W�U�R�O�V���Z�L�O�O���I�R�O�O�R�Z���D���V�W�U�L�F�W���V�F�K�H�G�X�O�H���D�Q�G���Z�L�O�O��
�U�H�L�Q�I�R�U�F�H���S�X�E�O�L�F�L�W�\���H�I�I�R�U�W�V�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���X�W�L�O�L�]�H���W�K�H���+�R�P�H���6�D�I�H���%�D�U���3�U�R�J�U�D�P���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Y�L�V�L�W�V���E�\���O�R�F�D�O���S�R�O�L�F�H���D�Q�G���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���/�L�T�X�R�U���D�Q�G���&�D�Q�Q�D�E�L�V���%�R�D�U�G�����/�&�%����
�R�I�I�L�F�H�U�V���G�X�U�L�Q�J���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�D�W�U�R�O�V���L�Q���K�L�J�K���I�D�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\���F�R�O�O�L�V�L�R�Q���D�U�H�D�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�Z�L�O�O���S�U�R�P�R�W�H���U�L�G�H���D�O�R�Q�J�V���E�\���O�R�F�D�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�H���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���E�\���O�R�F�D�O��
�O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����7�K�H���W�D�V�N���I�R�U�F�H���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����K�H�D�O�W�K�����L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V���Z�R�U�N�L�Q�J���W�R�Z�D�U�G���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R��
�J�R�D�O�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3�����������3�U�H�Y�H�Q�W���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����X�Q�G�H�U�D�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�x�� �,�0�3�����������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���'�8�,���O�D�Z�V��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� ���������������� �� ���� ��

��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�6�H�D�W�W�O�H���3�'���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J��

�7�U�D�L�Q�L�Q�J��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���;������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�G�L�F�D���(�V�T�X�H�G�D��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����6�H�D�W�W�O�H���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����6�3�'����

�6�3�'���L�V���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���Z�L�W�K��������������
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�H�G���R�I�I�L�F�H�U�V�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���6�3�'���Z�L�W�K���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$�G�Y�D�Q�F�H�G���5�R�D�G�V�L�G�H���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����$�5�,�'�(�������6�W�D�Q�G�D�U�G���)�L�H�O�G���6�R�E�U�L�H�W�\��
�7�H�V�W�L�Q�J�����6�)�6�7�����D�Q�G���U�H�I�U�H�V�K�H�U�V�����'�8�,���U�H�I�U�H�V�K�H�U�V�����D�Q�G���'�U�X�J���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���(�[�S�H�U�W�V�����'�5�(�����I�L�H�O�G��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����%�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���6�3�'���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�L�V���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�H��
�K�R�S�H���W�R���V�H�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���'�8�,���D�U�U�H�V�W�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���I�D�W�D�O���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\���F�U�D�V�K�H�V���L�Q��
�6�H�D�W�W�O�H���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H�������7�K�L�V���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���G�U�X�J���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�L�V��
�S�U�R�M�H�F�W����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3�����������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���'�8�,���O�D�Z�V��
�x�� �,�0�3�����������3�U�R�V�H�F�X�W�H�����V�D�Q�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�H�D�W���'�8�,���R�I�I�H�Q�G�H�U�V��
�x�� �,�0�3�����������)�R�V�W�H�U���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� ������ ���������� ���� ��

��
�� ��



��

��

��
�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��

�9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���&�O�D�U�N���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J��
�*�U�D�Q�W��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�$�/���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�G�L�F�D���(�V�T�X�H�G�D��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�7�K�H���9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���D���U�H�J�L�R�Q�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���S�U�R�M�H�F�W��
�E�D�V�H�G���R�Q���D���P�X�O�W�L���D�J�H�Q�F�\���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���W�R���U�H�G�X�F�H���D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q���&�O�D�U�N��
�&�R�X�Q�W�\�����:�R�U�N���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���R�I���S�D�U�W�Q�H�U�V���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���L�V�V�X�H�V��
�Z�K�L�O�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���R�W�K�H�U���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����V�X�F�K���D�V���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q��
�V�D�I�H�W�\�����7�K�H���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���K�D�Y�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���O�R�F�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����M�X�G�L�F�L�D�O�����S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�L�D�O����
�D�Q�G���U�H�O�H�D�V�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�����W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���F�R�X�U�W�V�����/�&�%�����D�Q�G���P�H�G�L�D���S�D�U�W�Q�H�U�V�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V��
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���V�L�P�L�O�D�U���W�R���7�=�7����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3�����������3�U�H�Y�H�Q�W���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����X�Q�G�H�U�D�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�x�� �,�0�3�����������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���'�8�,���O�D�Z�V��
�x�� �,�0�3�����������)�R�V�W�H�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

���� ���� ���������������� �� ���������������� ��

��
�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�:�6�3���±���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���6�H�F�W�L�R�Q��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W��
����

�0���;������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�0�D�U�N���0�H�G�D�O�H�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���3�D�W�U�R�O�����:�6�3����

�7�K�H���:�6�3�¶�V���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���6�H�F�W�L�R�Q�����,�'�6�����Z�L�O�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\��
�S�U�R�M�H�F�W�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���J�R�D�O�V�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W��
�S�U�R�Y�L�G�H�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���W�K�H���,�'�6���W�R���P�D�Q�D�J�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���'�5�(�V�����,�J�Q�L�W�L�R�Q���,�Q�W�H�U�O�R�F�N�����D�Q�G���6�)�6�7��
�S�U�R�J�U�D�P�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���P�D�Q�D�J�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���W�K�H���0�R�E�L�O�H���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���8�Q�L�W�V�����0�,�'�8�����D�W���H�Y�H�Q�W�V��
�V�W�D�W�H�Z�L�G�H����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�G�X�F�W���Z�H�O�O���S�X�E�O�L�F�L�]�H�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�K�H�F�N�V���R�I���D�O�F�R�K�R�O���U�H�W�D�L�O�H�U�V��
�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�G�X�F�W���Z�H�O�O���S�X�E�O�L�F�L�]�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�L�P�H�G���D�W���X�Q�G�H�U�D�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V��
�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���+�9�(���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�x�� �,�0�3���������������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���]�H�U�R���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���O�D�Z�V���I�R�U���G�U�L�Y�H�U���X�Q�G�H�U���D�J�H��������
�x�� �,�0�3���������������6�)�6�7���D�Q�G���U�H�I�U�H�V�K�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�x�� �,�0�3���������������$�5�,�'�(���W�U�D�L�Q�L�Q�J����
�x�� �,�0�3���������������(�[�S�D�Q�G���'�U�X�J���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�Q�G���&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P��
�x�� �,�0�3���������������6�X�S�S�R�U�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�L�P�S�O�L�I�\���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���W�K�H���'�8�,���D�U�U�H�V�W���S�U�R�F�H�V�V��
�x�� �,�0�3���������������(�[�S�D�Q�G���I�X�O�O���W�L�P�H���'�8�,���V�T�X�D�G�V��
�x�� �,�0�3���������������(�[�S�D�Q�G���X�V�H���R�I���L�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�O�R�F�N�V��
�x�� �,�0�3�����������0�R�Q�L�W�R�U���'�8�,���R�I�I�H�Q�G�H�U�V���F�O�R�V�H�O�\��
�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�X�L�O�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�x�� �,�0�3���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���F�R�U�U�L�G�R�U���V�D�I�H�W�\���P�R�G�H�O���L�Q���K�L�J�K���'�8�,���O�R�F�D�W�L�R�Q�V��
�x�� �,�0�3���������������0�R�Q�L�W�R�U���L�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�O�R�F�N���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�H�U�V��
�x�� �,�0�3���������������0�R�Q�L�W�R�U���U�H�S�R�U�W�V���I�U�R�P���L�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�O�R�F�N���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���R�Q���I�D�L�O�X�U�H�V���D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W��

�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�K�H�F�N�V��
�x�� �,�0�3���������������,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���L�Q�W�H�U�O�R�F�N���F�L�U�F�X�P�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�W�W�H�P�S�W�V��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3������������������������������������������������������������������������
����������������������������������������������������������������������������������

����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� ���������������� �� ���� ��

�� ��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�:�6�3���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���+�9�(��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���;������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�N�D���0�D�V�F�R�U�U�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���3�D�W�U�R�O�����: �6�3����

�7�K�H���I�X�Q�G�V���R�I���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���I�L�H�O�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�R�U�W�V���W�R���F�U�H�D�W�H���K�L�J�K��
�Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���H�P�S�K�D�V�L�V���S�D�W�U�R�O�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���G�U�L�Y�H�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�W�R�[�L�F�D�Q�W�V���D�Q�G���R�U���G�U�X�J�V�����O�H�J�D�O��
�R�U���L�O�O�H�J�D�O�������:�6�3���X�V�H�V���W�D�U�J�H�W�H�G���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V���W�R���U�H�G�X�F�H���I�D�W�D�O���D�Q�G���L�Q�M�X�U�\���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���R�Q��
�R�X�U���L�Q�W�H�U�V�W�D�W�H���D�Q�G���V�W�D�W�H���U�R�X�W�H���V�\�V�W�H�P�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����:�6�3��
�V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�V���7�=�0�V���W�K�H�\���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U���U�H�J�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�D�U�J�H�W�H�G��
�H�P�S�K�D�V�L�V���S�D�W�U�R�O�V������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���+�9�(���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� �������� ���������� ���� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�%�H�O�O�L�Q�J�K�D�P���'�8�,���3�D�W�U�R�O�V��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���;������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�N�D���0�D�V�F�R�U�U�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����%�H�O�O�L�Q�J�K�D�P���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����%�3�'����

�7�K�H���%�3�'���Z�L�O�O���D�O�O�R�F�D�W�H���V�L�[���W�L�P�H���V�O�R�W�V���D���P�R�Q�W�K���I�R�U���R�I�I�L�F�H�U�V���W�R���V�L�J�Q���X�S���I�R�U���'�8�,���H�P�S�K�D�V�L�V���S�D�W�U�R�O�V����
�7�K�H�V�H���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���$�5�,�'�(���W�U�D�L�Q�H�G���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�Q���'�8�,���D�U�U�H�V�W�V�����7�K�H���K�R�X�U�V���Z�L�O�O���E�H���I�U�R�P��
�������� �������������R�Q���)�U�L�G�D�\�V���D�Q�G���6�D�W�X�U�G�D�\�V�����%�3�'���Z�L�O�O���X�V�H���D���U�D�G�D�U���I�H�H�G�E�D�F�N���P�H�V�V�D�J�H���E�R�D�U�G��
�D�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J���W�K�H�V�H���S�D�W�U�R�O�V���L�Q���W�K�H���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W���G�L�V�W�U�L�F�W�����%�3�'���Z�L�O�O���D�O�V�R���Z�L�G�H�O�\���S�X�E�O�L�F�L�]�H���W�K�H�V�H��
�S�D�W�U�R�O�V���W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����7�K�H���J�R�D�O���L�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\���D�Q�G���I�D�W�D�O�L�W�\��
�F�U�D�V�K�H�V�����7�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���D�U�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���D���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���'�8�,���H�P�S�K�D�V�L�V���S�D�W�U�R�O�V���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���P�H�G�L�D���R�X�W�U�H�D�F�K�����S�X�E�O�L�F��
�D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���V�S�H�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N���P�H�V�V�D�J�H���E�R�D�U�G��
�S�R�V�W�L�Q�J�V�����$�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���J�R�D�O���L�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���D���F�U�D�V�K���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���U�D�W�H���I�R�U���I�D�W�D�O���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\��
�F�U�D�V�K�H�V���D�Q�G���S�R�V�V�L�E�O�\���D�O�O���O�D�W�H���K�R�X�U���F�U�D�V�K�H�V���D�W���R�U���D�E�R�Y�H�������S�H�U�F�H�Q�W������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���+�9�(���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� �������������� �� ���� ��

��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�0�5�6�&�������7�6�5�3��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���;������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�0�D�U�N���0�H�G�D�O�H�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����0�X�Q�L�F�L�S�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V���&�H�Q�W�H�U�����0�5�6�&����

�7�K�H���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���5�H�V�R�X�U�F�H���3�U�R�V�H�F�X�W�R�U�����7�6�5�3�����S�U�R�J�U�D�P���L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���S�O�D�Q���D�V��
�D���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J�������0�5�6�&���K�R�V�W�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H��
�7�6�5�3�V�����7�K�H���7�6�5�3�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���%�$�&���W�H�V�W�L�Q�J�����W�R�[�L�F�R�O�R�J�\�����6�)�6�7����
�,�J�Q�L�W�L�R�Q���,�Q�W�H�U�O�R�F�N�����D�Q�G���'�5�(���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V���F�R�P�S�U�L�V�H���W�K�H���E�X�O�N���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�V�����Z�K�L�F�K��
�P�D�N�H���'�8�,���F�D�V�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���D�U�H���R�I�W�H�Q���W�K�H���D�U�H�D�
�V���G�H�I�H�Q�V�H���F�R�X�Q�V�H�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H����
�(�D�V�\���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�V�����L�V���D���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V���E�H�Q�H�I�L�W���I�R�U��
�R�X�U���V�W�D�W�H�¶�V���P�D�Q�\���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����
�x�� �,�0�3���������������6�X�S�S�R�U�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�L�P�S�O�L�I�\���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���W�K�H���'�8�,���D�U�U�H�V�W���S�U�R�F�H�V�V����
�x�� �,�0�3���������������6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���5�H�V�R�X�U�F�H���3�U�R�V�H�F�X�W�R�U���3�U�R�J�U�D�P��
�x�� �,�0�3���������������0�D�W�F�K���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���G�L�D�J�Q�R�V�L�V��
�x�� �,�0�3�����������������3�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���'�8�,�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���7�H�D�P�V��
�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�X�L�O�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H�G���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3����������������������������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� ���������������� �� ���� ��

��
�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�(�D�V�W�H�U�Q���:�$���7�=���3�U�R�V�H�F�X�W�R�U��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���;������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�0�D�U�N���0�H�G�D�O�H�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����6�S�R�N�D�Q�H���&�R�X�Q�W�\���3�U�R�V�H�F�X�W�L�Q�J���$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���2�I�I�L�F�H��

�7�K�H���(�D�V�W�H�U�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�U�R�V�H�F�X�W�R�U���L�V���K�R�X�V�H�G���D�W���W�K�H���6�S�R�N�D�Q�H���&�R�X�Q�W�\���3�U�R�V�H�F�X�W�L�Q�J��
�$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���2�I�I�L�F�H�����7�K�L�V���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U���Z�L�O�O���Z�R�U�N���D�V���D���O�L�D�L�V�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�V����
�O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����M�X�G�J�H�V�����D�Q�G���W�K�H���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D���J�U�H�D�W�H�U��
�W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���U�H�F�R�U�G���D�Q�G���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�V���R�I���'�8�,���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���F�D�V�H�V�����7�K�L�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���D�G�G�U�H�V�V���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���O�D�Z�����S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J����
�E�O�R�R�G���Z�D�U�U�D�Q�W���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���X�V�H�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���'�U�D�H�J�H�U���E�U�H�D�W�K���W�H�V�W�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����D�Q�G��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���O�H�J�D�O���P�D�U�L�M�X�D�Q�D����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����
�x�� �,�0�3���������������6�X�S�S�R�U�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�L�P�S�O�L�I�\���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���W�K�H���'�8�,���D�U�U�H�V�W���S�U�R�F�H�V�V����
�x�� �,�0�3���������������6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���5�H�V�R�X�U�F�H���3�U�R�V�H�F�X�W�R�U���3�U�R�J�U�D�P��
�x�� �,�0�3���������������0�D�W�F�K���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���G�L�D�J�Q�R�V�L�V��
�x�� �,�0�3�����������������3�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���'�8�,�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���7�H�D�P�V��
�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�X�L�O�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H�G���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3����������������������������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� ���������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�&�U�L�P�L�Q�D�O���-�X�V�W�L�F�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J��

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������7�6�5�3��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���;������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�0�D�U�N���0�H�G�D�O�H�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����&�U�L�P�L�Q�D�O���-�X�V�W�L�F�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����&�-�7�&����

�7�K�H���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���5�H�V�R�X�U�F�H���3�U�R�V�H�F�X�W�R�U�����7�6�5�3�����S�U�R�J�U�D�P���L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���S�O�D�Q���D�V��
�D���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J�������&�-�7�&���K�R�V�W�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H��
�7�6�5�3�V�����7�K�H���7�6�5�3�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���%�$�&���W�H�V�W�L�Q�J�����W�R�[�L�F�R�O�R�J�\�����6�)�6�7����
�,�J�Q�L�W�L�R�Q���,�Q�W�H�U�O�R�F�N�����D�Q�G���'�5�(���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V���F�R�P�S�U�L�V�H���W�K�H���E�X�O�N���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�V�����Z�K�L�F�K��
�P�D�N�H���'�8�,���F�D�V�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�O�O�\���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���D�U�H���R�I�W�H�Q���W�K�H���D�U�H�D�
�V���G�H�I�H�Q�V�H���F�R�X�Q�V�H�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H����
�(�D�V�\���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�V�����L�V���D���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V���E�H�Q�H�I�L�W���I�R�U��
�R�X�U���V�W�D�W�H�¶�V���P�D�Q�\���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����
�x�� �,�0�3���������������6�X�S�S�R�U�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�L�P�S�O�L�I�\���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���W�K�H���'�8�,���D�U�U�H�V�W���S�U�R�F�H�V�V����
�x�� �,�0�3���������������6�X�S�S�R�U�W���W�K�H���7�6�5�3��
�x�� �,�0�3���������������0�D�W�F�K���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���G�L�D�J�Q�R�V�L�V��
�x�� �,�0�3�����������������3�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���'�8�,�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���7�H�D�P�V��
�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�X�L�O�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H�G���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3����������������������������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� ���������������� �� ���� ��

��
�� ��



��

��

��
�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��

�/�&�%���±���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H��
�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������

�0���;������ ���� ��
�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��

�$�Q�J�L�H���:�D�U�G��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����/�L�T�X�R�U���D�Q�G���&�D�Q�Q�D�E�L�V���%�R�D�U�G�����/�&�%����

�$�V���S�D�U�W���R�I���D���V�W�U�D�W�H�J�\���W�R���F�X�U�W�D�L�O���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J�����W�K�H���/�&�%���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���Y�L�V�L�W�V���W�R��
�O�L�F�H�Q�V�H�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�P�H�Q�W�V���W�R���V�S�H�D�N���Z�L�W�K���O�L�F�H�Q�V�H���K�R�O�G�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�Q�G���S�D�W�U�R�Q�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H��
�D�E�R�X�W���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����/�&�%���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�L�O�O���H�[�S�D�Q�G���R�Q��
�W�K�L�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�Z�R���Y�L�G�H�R�V���D�Q�G���S�U�L�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V���S�U�R�G�X�F�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���I�X�Q�G�V�����'�X�U�L�Q�J��
�W�K�L�V���D�F�W�L�Y�L�W�\�����/�&�%���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���X�Q�G�H�U�F�R�Y�H�U���D�Q�G���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V��
�R�Q���U�H�G�X�F�L�Q�J���R�Y�H�U���V�H�U�Y�L�F�H������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����
�x�� �,�0�3���������������3�U�H�Y�H�Q�W���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����X�Q�G�H�U�D�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����
�x�� �,�0�3���������������)�R�V�W�H�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3��������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� �������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�6�Q�R�K�R�P�L�V�K���&�R�����3�$���)�H�O�R�Q�\���$�F�F�W��

�3�U�R�M��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)�'�/�
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�G�L�F�D���(�V�T�X�H�G�D��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����6�Q�R�K�R�P�L�V�K���&�R�X�Q�W�\���3�U�R�V�H�F�X�W�L�Q�J���$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���2�I�I�L�F�H��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���F�U�H�D�W�H���D���I�H�O�R�Q�\���W�U�D�I�I�L�F���X�Q�L�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�Q�R�K�R�P�L�V�K���&�R�X�Q�W�\���3�U�R�V�H�F�X�W�L�Q�J���$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V��
�2�I�I�L�F�H���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���L�Q���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���T�X�L�F�N�H�U���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�R�[�L�F�R�O�R�J�\���O�D�E���U�H�V�X�O�W�V�����T�X�L�F�N�H�U���F�K�D�U�J�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���E�\���G�H�S�X�W�\���S�U�R�V�H�F�X�W�L�Q�J���D�W�W�R�U�Q�H�\�V��
���'�3�$�V�������D�Q�G���W�K�H���V�S�H�H�G�\���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���G�H�W�H�Q�W�L�R�Q���U�H�O�H�D�V�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�Q���I�H�O�R�Q�\���W�U�D�I�I�L�F���R�I�I�H�Q�G�H�U�V��
�S�H�Q�G�L�Q�J���W�U�L�D�O�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�L�P�V���W�R���F�U�H�D�W�H���L�Q�V�W�D�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���I�H�O�R�Q�\���W�U�D�I�I�L�F���R�I�I�H�Q�G�H�U�V����
�7�K�H���)�H�O�R�Q�\���7�U�D�I�I�L�F���2�I�I�H�Q�V�H���8�Q�L�W���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�Q�J���'�3�$���D�Q�G���R�Q�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���'�3�$���I�R�F�X�V�H�G��
�V�R�O�H�O�\���R�Q���I�H�O�R�Q�\���W�U�D�I�I�L�F���F�D�V�H�����7�K�H���X�Q�L�W���X�V�H�V���W�K�H���Y�H�U�W�L�F�D�O���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q���P�R�G�H�O���������H�D�F�K���F�D�V�H���Z�R�X�O�G���E�H��
�K�D�Q�G�O�H�G���E�\���W�K�H���V�D�P�H���'�3�$���I�U�R�P���F�D�V�H���U�H�I�H�U�U�D�O���D�Q�G���F�K�D�U�J�L�Q�J���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���F�D�V�H���U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3�����������3�U�R�V�H�F�X�W�H�����V�D�Q�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�H�D�W���'�8�,���R�I�I�H�Q�G�H�U�V��
�x�� �,�0�3�����������&�R�Q�W�U�R�O���K�L�J�K���%�$�&���D�Q�G���U�H�S�H�D�W���'�8�,���R�I�I�H�Q�G�H�U�V����
�x�� �,�0�3�����������)�R�V�W�H�U���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� ���������������� �� ���� ��
��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�5�H�J�L�R�Q���������7�=�7���7�U�D�L�Q�L�Q�J��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)�'�/�
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�G�L�F�D���(�V�T�X�H�G�D��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����6�Q�R�K�R�P�L�V�K���&�R�X�Q�W�\���6�K�H�U�L�I�I�¶�V���2�I�I�L�F�H��

�7�K�H���6�Q�R�K�R�P�L�V�K���&�R�X�Q�W�\���6�K�H�U�L�I�I�¶�V���2�I�I�L�F�H���Z�L�O�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���W�K�H���5�H�J�L�R�Q���������7�U�D�L�Q�L�Q�J���5�H�V�R�X�U�F�H�V��
�3�U�R�M�H�F�W�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���W�D�V�N���I�R�U�F�H���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���D�Q���X�S�G�D�W�H�G��
�L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�W�D�W�X�V�����6�L�Q�F�H���P�D�Q�\���%�$�&���F�D�U�G�V���K�D�Y�H���O�D�S�V�H�G���W�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�V���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G��
�G�H�S�X�W�L�H�V���W�R���W�D�N�H���W�K�H���I�X�O�O���W�Z�R���G�D�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�����7�K�L�V���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���K�D�V���S�U�H�F�O�X�G�H�G���P�D�Q�\���R�I�I�L�F�H�U�V��
�I�U�R�P���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���G�X�H���W�R���G�L�P�L�Q�L�V�K�H�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�����0�D�Q�\���D�J�H�Q�F�L�H�V���K�D�Y�H���I�H�Z���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�L�W�K���6�)�6�7���R�U���$�5�,�'�(���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\����



��

��

�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���H�O�L�J�L�E�O�H���U�R�D�G���G�H�S�X�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�K�H�U�L�I�I�¶�V���R�I�I�L�F�H���K�D�Y�H���'�U�D�H�J�H�U���%�$�&��
�F�D�U�G�V�����2�W�K�H�U���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�D�V�N���I�R�U�F�H���V�K�R�Z���V�L�P�L�O�D�U�O�\���O�R�Z���U�D�W�H�V���R�I���U�R�D�G���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�H�V�H��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�Y�H�U�W�L�P�H���G�R�O�O�D�U�V���I�R�U���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���G�H�S�X�W�L�H�V���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���V�H�H�N���R�X�W���D�Q�G���D�U�U�H�V�W���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�H�U�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����
�x�� �,�0�3�����������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���'�8�,���O�D�Z�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� �������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�3�D�L�G���0�H�G�L�D�������,�P�S�D�L�U�H�G��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�������$�/���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�F�D���6�W�L�Q�H�P�D�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�$�V���S�D�U�W���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���F�K�D�Q�J�H���R�I���G�U�L�Y�H�U�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�U�D�I�I�L�F���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V�����R�X�U���Q�X�P�E�H�U��
�R�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���J�R�D�O���I�R�U���+�9�(���L�V���W�R���U�H�D�F�K���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���W�D�U�J�H�W���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�����D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\��
�V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���J�R�D�O�V���I�R�U���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H���H�G�X�F�D�W�L�Q�J��
�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�O�O���Y�H�K�L�F�O�H���G�U�L�Y�H�U�V�����D�Q�G���G�U�L�Y�H�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V���R�I���W�K�H���Z�K�D�W����
�Z�K�H�U�H�����Z�K�H�Q�����Z�K�R�����D�Q�G���Z�K�\���R�I���:�7�6�&���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���I�X�Q�G���S�D�L�G���P�H�G�L�D���D�V���D��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���+�9�(���D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����3�D�L�G���P�H�G�L�D��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�����U�D�G�L�R���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���D�G�V�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U���E�L�O�O�E�R�D�U�G�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���+�9�(���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J������

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

���������7�U�D�Q�V�I�H�U�� ���������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�'�8�,���7�U�D�L�Q�L�Q�J���	���&�D�Q�G�L�G�D�W�H���&�R�X�U�W��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�������$�/���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�G�L�F�D���(�V�T�X�H�G�D��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W����

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���'�8�,���F�R�X�U�W�V���D�U�H���S�D�W�W�H�U�Q�H�G���D�I�W�H�U���W�K�H���K�L�J�K�O�\���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���G�U�X�J���F�R�X�U�W���P�R�G�H�O���W�K�D�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V��
�W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���M�X�G�J�H���D�Q�G��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�H�D�P���L�Q���D���F�R�X�U�W���V�H�W�W�L�Q�J�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�X�O�G���S�U�R�Y�L�G�H���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�V���W�R���R�Q�H���R�U���W�Z�R���'�8�,��
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H���F�R�X�U�W�V���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���I�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���V�W�D�U�W�X�S���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���V�W�D�U�W�L�Q�J���D���Q�H�Z��
�F�R�X�U�W����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3�����������3�U�R�V�H�F�X�W�H�����V�D�Q�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�H�D�W���'�8�,���R�I�I�H�Q�G�H�U�V��
�x�� �,�0�3�����������&�R�Q�W�U�R�O���K�L�J�K���%�$�&���D�Q�G���U�H�S�H�D�W���'�8�,���R�I�I�H�Q�G�H�U�V����
�x�� �,�0�3�����������)�R�V�W�H�U���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3����������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

���������7�U�D�Q�V�I�H�U�� ���������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�6�H�D�W�W�O�H���3�'���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J��

�7�U�D�L�Q�L�Q�J��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�������$�/���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�G�L�F�D���(�V�T�X�H�G�D��



��

��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����6�H�D�W�W�O�H���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����6�3�'����

�7�K�L�V���J�U�D�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���6�3�'���Z�L�W�K���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$�5�,�'�(�����6�)�6�7��
�D�Q�G���U�H�I�U�H�V�K�H�U�V�����D�Q�G���'�8�,���U�H�I�U�H�V�K�H�U�V�����%�\���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���6�3�'���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�L�W�K���W�K�L�V���L�P�S�D�L�U�H�G��
�G�U�L�Y�L�Q�J���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�H���K�R�S�H���W�R���V�H�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���'�8�,���D�U�U�H�V�W�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���L�Q���I�D�W�D�O���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V��
�L�Q�M�X�U�\���F�U�D�V�K�H�V���L�Q���6�H�D�W�W�O�H���D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H�������7�K�H�V�H���I�X�Q�G�V���Z�L�O�O���R�Q�O�\���E�H���X�V�H�G���I�R�U��
�W�K�H���D�O�F�R�K�R�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3�������������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���'�8�,���O�D�Z�V��
�x�� �,�0�3�������������3�U�R�V�H�F�X�W�H�����V�D�Q�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�H�D�W���'�8�,���R�I�I�H�Q�G�H�U�V��
�x�� �,�0�3�������������)�R�V�W�H�U���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3�����������,�0�3�����������,�0�3��������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

���������7�U�D�Q�V�I�H�U�� ������ ���������� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�.�H�Q�W���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���'�8�,���&�R�X�U�W��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�������$�/���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�G�L�F�D���(�V�T�X�H�G�D��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����.�H�Q�W���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���&�R�X�U�W��

�.�H�Q�W���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���&�R�X�U�W���Z�L�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���'�8�,���&�R�X�U�W�����X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���������*�X�L�G�L�Q�J���3�U�L�Q�F�L�S�O�H�V��
�H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���'�:�, ���&�R�X�U�W�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���I�L�U�V�W���P�X�Q�L�F�L�S�D�O���'�8�,���&�R�X�U�W���L�Q��
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���H�Q�J�D�J�H���Z�L�W�K���W�K�H���W�D�U�J�H�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K���U�L�V�N���K�L�J�K���Q�H�H�G��
�R�I�I�H�Q�G�H�U�V�����7�K�R�V�H���R�I�I�H�Q�G�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���E�H�W�W�H�U���V�H�U�Y�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���'�8�,���&�R�X�U�W���E�\���X�W�L�O�L�]�L�Q�J���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H��
�V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����Z�L�W�K���D�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�F�R�Y�H�U�\���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���U�H�G�X�F�H��
�U�H�F�L�G�L�Y�L�V�P�����U�H�G�X�F�H���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�M�X�U�L�H�V�����D�Q�G���U�H�G�X�F�H���W�K�H���F�R�V�W���R�I���O�H�Q�J�W�K�\���L�Q�F�D�U�F�H�U�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3�����������3�U�R�V�H�F�X�W�H�����V�D�Q�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�H�D�W���'�8�,���R�I�I�H�Q�G�H�U�V��
�x�� �,�0�3�������������&�R�Q�W�U�R�O���K�L�J�K���%�$�&���D�Q�G���U�H�S�H�D�W���R�I�I�H�Q�G�H�U�V����
�x�� �,�0�3�������������)�R�V�W�H�U���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3����������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

���������7�U�D�Q�V�I�H�U�� ���������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�2�N�D�Q�R�J�D�Q���(�Q�I�R�U�F�H���8�Q�G�H�U�D�J�H��

�'�U�L�Q�N�L�Q�J���/�D�Z�V��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�������$�/���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�$�Q�J�L�H���:�D�U�G��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����2�N�D�Q�R�J�D�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�����2�&�&����

�7�K�H���2�&�&���Z�L�O�O���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���P�H�G�L�D���R�X�W�O�H�W�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���Y�L�V�L�E�O�H��
�\�R�X�W�K���H�P�S�K�D�V�L�V���S�D�W�U�R�O�V�����S�D�U�W�\���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���S�D�W�U�R�O�V�����D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�K�H�F�N�V���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H��
�X�Q�G�H�U�D�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H�U�H�I�R�U�H���L�P�S�D�F�W���\�R�X�Q�J���G�U�L�Y�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���'�8�,���D�U�U�H�V�W�V�����'�D�W�H�V���I�R�U���S�D�W�U�R�O�V��
�D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�K�H�F�N�V���Z�L�O�O���E�H���V�H�O�H�F�W�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�L�J�K���U�L�V�N���W�L�P�H�V���R�I���W�K�H���\�H�D�U�����G�X�U�L�Q�J��
�O�R�F�D�O���V�S�R�U�W�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V�����D�Q�G���������G�D�\���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���V�X�U�Y�H�\�V�����3�D�L�G���D�Q�G���Q�R�Q���S�D�L�G���P�H�G�L�D���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R��
�S�X�E�O�L�F�L�]�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���X�V�H���R�I���E�U�L�H�I���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�G�X�F�W���Z�H�O�O���S�X�E�O�L�F�L�]�H�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�K�H�F�N�V���R�I���D�O�F�R�K�R�O���U�H�W�D�L�O�H�U�V���W�R���U�H�G�X�F�H���V�D�O�H�V��

�W�R���X�Q�G�H�U�D�J�H���S�H�U�V�R�Q�V����



��

��

�x�� �<�'�,���������������&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q��
�\�R�X�Q�J���G�U�L�Y�H�U�V��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3�����������������������<�'�,������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

���������7�U�D�Q�V�I�H�U�� �������������� �� ���� ��
��

��
�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��

�&�L�W�\���R�I���6�H�D�W�W�O�H�������7�6�5�3��
�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������

�������$�/���������� ��
�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��

�(�G�L�F�D���(�V�T�X�H�G�D��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����&�L�W�\���R�I���6�H�D�W�W�O�H��

�7�K�H���&�L�W�\���R�I���6�H�D�W�W�O�H���3�U�R�V�H�F�X�W�L�Q�J���$�W�W�R�U�Q�H�\�¶�V���R�I�I�L�F�H���Z�L�O�O���K�R�V�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���7�6�5�3�V�����7�K�H��
�7�6�5�3�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���%�$�&���W�H�V�W�L�Q�J�����W�R�[�L�F�R�O�R�J�\�����6�)�6�7�����D�Q�G���,�J�Q�L�W�L�R�Q��
�,�Q�W�H�U�O�R�F�N�����7�K�H�V�H���S�U�R�J�U�D�P�V���F�R�P�S�U�L�V�H���W�K�H���E�X�O�N���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�N�H���'�8�,���F�D�V�H�V���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�O�O�\��
�F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���D�U�H���R�I�W�H�Q���W�K�H���D�U�H�D�
�V���G�H�I�H�Q�V�H���F�R�X�Q�V�H�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����(�D�V�\���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V����
�R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�V�����L�V���D���W�U�H�P�H�Q�G�R�X�V���E�H�Q�H�I�L�W���I�R�U���R�X�U���V�W�D�W�H�¶�V���P�D�Q�\���S�U�R�V�H�F�X�W�R�U�V������
�7�K�L�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���D�O�V�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���'�8�,���F�R�X�U�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�H��
�7�6�5�3���Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���W�K�L�V���S�U�R�F�H�V�V���E�\���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���:�7�6�&���Z�L�W�K���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���'�8�,���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���F�R�X�U�W���D�W���W�K�H���&�L�W�\��
�R�I���6�H�D�W�W�O�H��������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3�����������3�U�R�V�H�F�X�W�H�����V�D�Q�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�H�D�W���'�8�,���R�I�I�H�Q�G�H�U�V����
�x�� �,�0�3�����������&�R�Q�W�U�R�O���K�L�J�K���%�$�&���D�Q�G���U�H�S�H�D�W���'�8�,���R�I�I�H�Q�G�H�U�V��
�x�� �,�0�3�����������)�R�V�W�H�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

���������7�U�D�Q�V�I�H�U�� ���������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�&�O�D�O�O�D�P�������������6�R�E�U�L�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�������$�/���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�-�H�U�U�\���1�R�Y�L�H�O�O�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����&�O�D�O�O�D�P���&�R�X�Q�W�\���6�K�H�U�L�I�I�¶�V���2�I�I�L�F�H��

�$���S�U�R�Y�H�Q���F�R�X�Q�W�H�U�P�H�D�V�X�U�H���W�R���U�H�G�X�F�H���U�H�F�L�G�L�Y�L�V�P���R�I���'�8�,���L�V���W�K�H�������������6�R�E�U�L�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�L�Q���&�O�D�O�O�D�P���&�R�X�Q�W�\���6�K�H�U�L�I�I�¶�V���2�I�I�L�F�H�¶�V�������������6�R�E�U�L�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���E�U�H�D�W�K��
�V�D�P�S�O�H���L�Q���S�H�U�V�R�Q���W�Z�R���W�L�P�H�V���G�D�L�O�\���D�W���W�K�H���F�R�X�Q�W�\���M�D�L�O�����R�Q�H���L�Q���W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���R�Q�H���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J����
�&�O�D�O�O�D�P���&�R�X�Q�W�\���K�D�V���K�D�G���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���D���I�H�Z���\�H�D�U�V���L�Q���S�L�O�R�W���V�W�D�W�X�V�����Z�K�L�F�K���H�Q�G�H�G���L�Q���H�D�U�O�\��������������
�7�K�H�\���K�D�Y�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D���I�H�Z���D�U�H�D�V���R�I���Q�H�H�G����

������ �(�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���K�D�V���W�R���U�H�F�R�U�G���D�O�O���W�H�V�W���U�H�V�X�O�W�V���R�Q���S�D�S�H�U���D�Q�G��
�W�K�H�Q���H�Q�W�H�U���W�K�H�P���L�Q�W�R���W�K�H�������������6�R�E�U�L�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P���W�U�D�F�N�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�W���D���O�D�W�H�U���W�L�P�H�����7�K�L�V��
�J�U�D�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D���F�R�P�S�X�W�H�U���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���V�W�D�W�L�R�Q�H�G���L�Q���W�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���D�U�H�D����

������ �7�U�D�L�Q�L�Q�J�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���&�O�D�O�O�D�P���&�R�X�Q�W�\���6�K�H�U�L�I�I�¶�V���2�I�I�L�F�H���L�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�U�D�Y�H�O���W�R��
�V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Q�G���Q�D�W�L�R�Q�D�O�������������6�R�E�U�L�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�W�K�H���V�N�L�O�O���O�H�Y�H�O���R�I���S�U�R�J�U�D�P���V�W�D�I�I���D�Q�G���H�[�S�R�V�H���W�K�H�P���W�R���X�S���W�R���G�D�W�H���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V����

������ �6�W�D�I�I�L�Q�J�����7�K�H���G�D�L�O�\���W�H�V�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G�V���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���P�D�L�Q���P�H�D�O���W�L�P�H�V�����7�K�L�V��
�S�X�W�V���D���V�W�U�D�L�Q���R�Q���V�W�D�I�I�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���W�L�P�H�V�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���W�K�H���V�K�H�U�L�I�I�¶�V���R�I�I�L�F�H���W�R��
�K�D�Y�H���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�H�V�W�L�Q�J���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����7�K�H���F�R�V�W���R�I���D�Q���R�Y�H�U�W�L�P�H���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���G�H�S�X�W�\���L�V��
�E�H�L�Q�J���V�K�D�U�H�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���V�K�H�U�L�I�I�¶�V���R�I�I�L�F�H���D�Q�G���:�7�6�&����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�'�����������±���7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���D�������������6�R�E�U�L�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N���)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��



��

��

�,�'���������� ���������7�U�D�Q�V�I�H�U�� �������������� �� �������������� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�6�N�D�J�L�W���5�8�$�'��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�������$�/���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�-�H�U�U�\���1�R�Y�L�H�O�O�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����6�N�D�J�L�W���&�R�X�Q�W�\���3�X�E�O�L�F���+�R�V�S�L�W�D�O���'�L�V�W�U�L�F�W���1�R������������

�,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���L�V���W�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���I�D�F�W�R�U���L�Q���\�R�X�Q�J���G�U�L�Y�H�U���F�U�D�V�K�H�V���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H�����7�K�L�V��
�S�U�R�M�H�F�W���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q���6�N�D�J�L�W���&�R�X�Q�W�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���\�R�X�W�K��
�D�O�F�R�K�R�O���X�V�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���+�H�D�O�W�K�\���<�R�X�W�K���6�X�U�Y�H�\�����6�N�D�J�L�W���&�R�X�Q�W�\���D�V���D���Z�K�R�O�H�����D�Q�G��
�D���I�H�Z���V�H�O�H�F�W���F�L�W�L�H�V�����K�D�V���D�O�F�R�K�R�O���X�V�D�J�H���U�D�W�H�V���W�K�D�W���D�U�H���P�X�F�K���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Y�H�U�D�J�H����
�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���D�L�P�V���W�R���U�H�G�X�F�H���\�R�X�W�K���D�O�F�R�K�R�O���X�V�H���W�K�U�R�X�J�K���S�X�E�O�L�F���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���X�Q�G�H�U�D�J�H���D�O�F�R�K�R�O���X�V�H���O�D�Z�V�����%�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���X�Q�G�H�U�D�J�H���X�V�H�����W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���K�R�S�H�V���W�R��
�G�H�F�U�H�D�V�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���E�\���\�R�X�W�K���D�J�H�V������ ���������L�Q���6�N�D�J�L�W���&�R�X�Q�W�\������

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���D���P�X�O�W�L�S�U�R�Q�J�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���U�H�G�X�F�L�Q�J���X�Q�G�H�U�D�J�H���D�O�F�R�K�R�O���X�V�D�J�H������

������ �5�H�G�X�F�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���U�L�V�N���E�\���P�L�Q�R�U�V���X�V�L�Q�J���V�R�F�L�D�O��
�Q�R�U�P�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K����

������ �%�X�L�O�G���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�D�W��
�F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���W�K�H���F�U�L�P�L�Q�D�O���M�X�V�W�L�F�H���V�\�V�W�H�P���I�R�U��
�X�Q�G�H�U�D�J�H���D�O�F�R�K�R�O���X�V�H���U�H�O�D�W�H�G���D�U�U�H�V�W�V����

������ �,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���X�Q�G�H�U�D�J�H���D�O�F�R�K�R�O���X�V�H���O�D�Z�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �<�'�����������D�Q�G���,�'�����������±���7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���Z�H�O�O���S�X�E�O�L�F�L�]�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�I�R�F�X�V�H�G���R�Q���X�Q�G�H�U�D�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V������

�x�� �<�'�����������±���7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���X�Q�G�H�U�D�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���G�U�L�Y�L�Q�J���O�D�Z�V��
�W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���Q�R�U�P�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V������

�x�� �,�'�����������±���7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���W�D�O�N���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���\�R�X�W�K���D�E�R�X�W���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I��
�X�Q�G�H�U�D�J�H���D�O�F�R�K�R�O���X�V�H����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�<�'�������������<�'�������������,�'�������������,�'����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

���������7�U�D�Q�V�I�H�U�� �������������� �� �������������� ��
��
�� ��



��

��

��
�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��

�6�S�R�N�D�Q�H���3�'���'�8�,���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������

�������$�/���������� ��
�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��

�(�G�L�F�D���(�V�T�X�H�G�D��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����6�S�R�N�D�Q�H���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�7�K�H���6�S�R�N�D�Q�H���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���W�K�H���'�8�,���2�I�I�L�F�H�U���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�����6�S�R�N�D�Q�H��
�3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���G�H�S�O�R�\���D���I�X�O�O���W�L�P�H���R�I�I�L�F�H�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���'�8�,���O�D�Z�V��
�S�X�U�V�X�L�Q�J���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���'�8�,���R�I�I�L�F�H�U���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�L�W�\���R�I��
�6�S�R�N�D�Q�H�����D�Q�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���6�S�R�N�D�Q�H���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���I�X�Q�G�����L�Q���N�L�Q�G�����D���V�H�F�R�Q�G�����I�X�O�O���W�L�P�H��
�R�I�I�L�F�H�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���'�8�,���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���D�L�P�V���W�R���U�H�G�X�F�H���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�P�S�D�L�U�H�G��
�G�U�L�Y�L�Q�J�����D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����7�K�H���'�8�,���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�2�I�I�L�F�H�U���Z�L�O�O���D�O�V�R���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���6�S�R�N�D�Q�H���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���R�Q���W�K�H��
�Q�H�Z�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���&�L�W�\���R�I���6�S�R�N�D�Q�H���'�8�,���7�U�H�D�W�P�H�Q�W���&�R�X�U�W���W�H�D�P����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3�����������3�U�H�Y�H�Q�W���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����X�Q�G�H�U�D�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�x�� �,�0�3�����������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���'�8�,���O�D�Z�V����
�x�� �,�0�3�����������&�R�Q�W�U�R�O���K�L�J�K���%�$�&���D�Q�G���U�H�S�H�D�W���'�8�,���R�I�I�H�Q�G�H�U�V��
�x�� �,�0�3�����������)�R�V�W�H�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

���������7�U�D�Q�V�I�H�U�� ���������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�<�D�N�L�P�D���3�'���'�8�,���,�P�S���'�U�L�Y�H��

�(�Q�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�������$�/���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�G�L�F�D���(�V�T�X�H�G�D��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����<�D�N�L�P�D���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����<�3�'����

�7�K�H���<�3�'���Z�L�O�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���W�K�H���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�M�H�F�W�����<�3�'��
�Z�L�O�O���G�H�S�O�R�\���D���I�X�O�O���W�L�P�H���R�I�I�L�F�H�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���'�8�,���O�D�Z�V���S�X�U�V�X�L�Q�J���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R��
�J�R�D�O�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����7�K�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���'�8�,���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U���Z�L�O�O���Z�R�U�N���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�L�W�\���R�I���<�D�N�L�P�D��
�D�Q�G���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J���D�U�H�D�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���J�R�D�O���L�V���W�R���U�H�G�X�F�H���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J�����D�Q�G��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����7�K�H���<�3�'���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J��
�(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���2�I�I�L�F�H�U���Z�L�O�O���D�O�V�R���F�R�Q�G�X�F�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J��
�:�7�6�&���R�X�W�U�H�D�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����7�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���G�U�L�Y�H�U��
�E�H�K�D�Y�L�R�U�V���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�H���E�R�W�K���W�H�H�Q�V���D�Q�G���D�G�X�O�W���D�E�R�X�W���W�K�H���L�P�S�D�F�W�V���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3�����������3�U�H�Y�H�Q�W���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����X�Q�G�H�U�D�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�x�� �,�0�3�����������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���'�8�,���O�D�Z�V����
�x�� �,�0�3�����������&�R�Q�W�U�R�O���K�L�J�K���%�$�&���D�Q�G���U�H�S�H�D�W���'�8�,���R�I�I�H�Q�G�H�U�V��
�x�� �,�0�3�����������)�R�V�W�H�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��

��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

���������7�U�D�Q�V�I�H�U�� ���������������� �� ���� ��
��

��



��

��

�,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���)�X�Q�G�L�Q�J���6�X�P�P�D�U�\��
��
�3�U�R�M�H�F�W������ �3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H�� �%�X�G�J�H�W�� �%�X�G�J�H�W���6�R�X�U�F�H��
�$�/���������� �� �9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���&�O�D�U�N���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���*�U�D�Q�W������������������ �� ������ ��
�7�R�W�D�O�������� �� ���� ���������������� �� ����
�0���;������ ���� �� �/�R�F�D�O���7�=�7�������(�D�V�W�� ���������������� �� �������G���O�R�Z��
�0���;������ ���� �� �+�9�(�������'�8�,�� ���������������� �� �������G���O�R�Z��
�0���;������ ���� �� �/�R�F�D�O���7�=�7�������:�H�V�W�� ���������������� �� �������G���O�R�Z��
�0���;������ ���� �� �6�H�D�W�W�O�H���3�'���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���7�U�D�L�Q�L�Q�J�������� ���������� �������G���O�R�Z��
�0���;������ ���� �� �:�6�3�������,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���6�H�F�W�L�R�Q������������������ �� �������G���O�R�Z��
�0���;������ ���� �� �:�6�3�������%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W���'�8�,�� ���������������� �� �������G���O�R�Z��
�0���;������ ���� �� �%�H�O�O�L�Q�J�K�D�P���3�'���'�8�,���3�D�W�U�R�O�V���������������� �� �������G���O�R�Z��
�0���;������ ���� �� �0�5�6�&�������7�6�5�3�� ���������������� �� �������G���O�R�Z��
�0���;������ ���� �� �(�D�V�W�H�U�Q���:�$���7�=���3�U�R�V�H�F�X�W�R�U�� ���������������� �� �������G���O�R�Z��
�0���;������ ���� �� �.�L�Q�J���&�R���6�2�������7�6�5�3�� ���������������� �� �������G���O�R�Z��
�0���;������ ���� �� �/�&�%�������,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���������������� �� �������G���O�R�Z��
�)�'�/�
�&�3���������� �� �6�Q�R�K�R�P�L�V�K���&�R���3�$���)�H�O�R�Q�\���$�F�F�W���3�U�R�M�H�F�W������������������ �� �������G���O�R�Z��
�)�'�/�
�&�3���������� �� �5�H�J�L�R�Q���������7�=�7���7�U�D�L�Q�L�Q�J�� �������������� �� �������G���O�R�Z��
�7�R�W�D�O���������G���O�R�Z�� ���� �������������������� �� ����
�������$�/���������� �� �3�D�L�G���0�H�G�L�D�������,�P�S�D�L�U�H�G�� ���������������� �� �������$�/��
�������$�/���������� �� �'�8�,���7�U�D�L�Q�L�Q�J���	���&�D�Q�G�L�G�D�W�H���&�R�X�U�W������������������ �� �������$�/��
�������$�/���������� �� �6�H�D�W�W�O�H���3�'���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���7�U�D�L�Q�L�Q�J�������� ���������� �������$�/��
�������$�/���������� �� �.�H�Q�W���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���'�8�,���&�R�X�U�W�� ���������������� �� �������$�/��
�������$�/���������� �� �2�N�D�Q�R�J�D�Q���(�Q�I���8�Q�G�H�U�D�J�H���'�U�L�Q�N�L�Q�J���/�D�Z�V���������������� �� �������$�/��
�������$�/���������� �� �6�H�D�W�W�O�H���&�L�W�\���7�=���3�U�R�V�H�F�X�W�R�U������������������ �� �������$�/��
�������$�/���������� �� �&�O�D�O�O�D�P�������������6�R�E�U�L�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P���������������� �� �������$�/��
�������$�/���������� �� �6�N�D�J�L�W���5�8�$�'���3�U�R�M�H�F�W�� �������������� �� �������$�/��
�������$�/���������� �� �6�S�R�N�D�Q�H���3�'���'�8�,���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W������������������ �� �������$�/��
�������$�/���������� �� �<�D�N�L�P�D���3�'���,�P�S���'�U�L�Y�H���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���(�G�X�F�D�W�L�R�Q������������������ �� �������$�/��
�7�R�W�D�O���������$�/�� ���� ���������������������� ����
�'�5�( �� �2�Y�H�U�W�L�P�H���I�R�U���'�5�(���&�D�O�O�R�X�W�V���������������� �� �6�W�D�W�H���)�X�Q�G�V��
�'�8�,���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���:�,�'�$�&���:�7�6�&���'�8�,���3�U�R�M�H�F�W�V�� ���������������� �� �6�W�D�W�H���)�X�Q�G�V��
�'�8�,�����W�K���)�H�O�R�Q�\���:�,�'�$�&���:�7�6�&���'�8�,���3�U�R�M�H�F�W�V�� ���������������� �� �6�W�D�W�H���)�X�Q�G�V��
�7�R�W�D�O���6�W�D�W�H���)�X�Q�G�V�� ���������������� �� ����
�7�R�W�D�O���$�O�O���)�X�Q�G�V������ ������������ �������� �� ����

��
��
��



��

��

�6�3�(�(�'�,�1�*��

�� ��
�2�Y�H�U�Y�L�H�Z��
��
�)�U�R�P�����������������������V�S�H�H�G�L�Q�J���Z�D�V���D���I�D�F�W�R�U���L�Q�������������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����6�S�H�H�G�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V��
�G�H�F�U�H�D�V�H�G�����������S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�����������������������������������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R�������������������������������������,�Q���E�R�W�K�������������D�Q�G���������������V�S�H�H�G�L�Q�J��
�Z�D�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q�������������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����G�U�R�S�S�L�Q�J���M�X�V�W���E�H�O�R�Z���W�K�H���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���S�U�L�R�U�L�W�\���R�Q�H���W�K�U�H�V�K�R�O�G���R�I��������
�S�H�U�F�H�Q�W�����)�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���L�Q���E�R�W�K�������������D�Q�G���������������V�S�H�H�G�L�Q�J���E�H�F�D�P�H���D���O�H�V�V���S�U�H�Y�D�O�H�Q�W���I�D�F�W�R�U���L�Q���I�D�W�D�O���F�U�D�V�K�H�V���W�K�D�Q��
�G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���L�Q�D�W�W�H�Q�W�L�Y�H���G�U�L�Y�L�Q�J����
�� ��

��
SOURCE: WA FARS 

��
��



��

��

�)�)�<�������������6�S�H�H�G�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�V��
��

��
�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��

�3�D�L�G���0�H�G�L�D�������6�S�H�H�G��
�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������

�3�0���������� ��
�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��

�(�U�L�F�D���6�W�L�Q�H�P�D�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�$�V���S�D�U�W���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���F�K�D�Q�J�H���R�I���G�U�L�Y�H�U�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�U�D�I�I�L�F���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V�����R�X�U���Q�X�P�E�H�U��
�R�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���J�R�D�O���I�R�U���+�9�(���L�V���W�R���U�H�D�F�K���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���W�D�U�J�H�W���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�����D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\��
�V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���J�R�D�O�V���I�R�U���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H���H�G�X�F�D�W�L�Q�J��
�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�O�O���Y�H�K�L�F�O�H���G�U�L�Y�H�U�V�����D�Q�G���G�U�L�Y�H�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V���R�I���W�K�H���Z�K�D�W����
�Z�K�H�U�H�����Z�K�H�Q�����Z�K�R�����D�Q�G���Z�K�\���R�I���:�7�6�&���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���I�X�Q�G���S�D�L�G���P�H�G�L�D���D�V���D��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���V�S�H�H�G�L�Q�J���+�9�(���D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����3�D�L�G���P�H�G�L�D���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�����U�D�G�L�R���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���D�G�V�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U���E�L�O�O�E�R�D�U�G�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �6�3�(���������������(�G�X�F�D�W�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�E�R�X�W���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���V�S�H�H�G���D�Q�G���V�S�H�H�G���W�R�R���I�D�V�W���I�R�U��
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�W�V���U�R�O�H���L�Q���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V����

�x�� �6�3�(���������������'�H�Y�H�O�R�S���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�H�V�V�D�J�H�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���W�R���U�H�D�F�K���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H��
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�L�Q�H�G���W�R���V�S�H�H�G�L�Q�J���R�U���G�U�L�Y�L�Q�J���W�R�R���I�D�V�W���I�R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�6�3�(��������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� ���� ������������ ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�+�9�(���6�S�H�H�G��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�6�(���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�-�H�U�U�\���1�R�Y�L�H�O�O�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W���E�H�W�Z�H�H�Q���:�7�6�&���D�Q�G���:�6�'�2�7�����%�H�W�Z�H�H�Q���������� ���D�Q�G��������������������
�S�H�U�F�H�Q�W���R�I���D�O�O���Y�H�K�L�F�X�O�D�U���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���U�H�F�R�U�G�H�G���V�S�H�H�G�L�Q�J���D�V���D���I�D�F�W�R�U�������������R�I�������������������6�S�H�H�G�L�Q�J���Z�D�V��
�D�O�V�R���D���I�D�F�W�R�U���L�Q���P�D�Q�\���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\���F�U�D�V�K�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���V�D�P�H���W�L�P�H���I�U�D�P�H�����������S�H�U�F�H�Q�W�����������������R�I��
�����������������/�D�Q�H���G�H�S�D�U�W�X�U�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���V�D�I�H�W�\���Z�H�U�H���D�O�V�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�����%�R�W�K��
�D�U�H���D�O�V�R���3�U�L�R�U�L�W�\���2�Q�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�D�Q�H���G�H�S�D�U�W�X�U�H���Z�D�V���D���I�D�F�W�R�U���L�Q��������
�S�H�U�F�H�Q�W���R�I���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������,�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q�V��
�Z�H�U�H���I�D�F�W�R�U�V���L�Q���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V�����(�D�F�K���R�I���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W��
�V�L�W�H�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���:�6�'�2�7���E�D�V�H�G���R�Q���D���Q�H�H�G���I�R�U���V�S�H�H�G���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����O�D�Q�H���G�H�S�D�U�W�X�U�H�����D�Q�G���R�U��
�L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����:�6�'�2�7���L�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�W���H�D�F�K���S�U�R�M�H�F�W���V�L�W�H����
�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���H�[�W�U�D���V�S�H�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�W�K�H�V�H���:�6�'�2�7���S�U�R�M�H�F�W�V������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �6�3�(�����������/�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���F�R�Q�G�X�F�W���H�Q�K�D�Q�F�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���S�H�D�N���F�U�D�V�K���W�L�P�H�V����

�x�� �6�3�(�����������:�6�'�2�7���Z�L�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H���V�S�H�H�G�����V�X�F�K��
�D�V���L�Q�V�W�D�O�O�L�Q�J���K�L�J�K���I�U�L�F�W�L�R�Q���U�R�D�G���V�X�U�I�D�F�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�����L�Q�W�H�U�V�H�F�W�L�R�Q���Z�D�U�Q�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V�����U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H��
�P�D�U�N�L�Q�J�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�R�D�G�Z�D�\���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V����

�x�� �6�3�(�����������7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���H�I�I�R�U�W�����E�X�L�O�G�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���D�O�V�R���D�L�P�V���W�R���H�G�X�F�D�W�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�E�R�X�W��
�W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���V�S�H�H�G�L�Q�J����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�6�3�(������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� ���������������� �� ���������������� ��



��

��

��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�5�H�J�L�R�Q���������6�S�H�H�G���3�U�R�M�H�F�W��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�6�(���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�-�H�U�U�\���1�R�Y�L�H�O�O�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����&�K�H�O�D�Q���&�R�X�Q�W�\���6�K�H�U�L�I�I�¶�V���2�I�I�L�F�H��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�U�R�M�H�F�W���W�K�D�W���E�H�J�D�Q���L�Q���)�)�<�������������,�Q���:�7�6�&���5�H�J�L�R�Q�����������V�S�H�H�G�L�Q�J��
�Z�D�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���Y�H�K�L�F�X�O�D�U���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q�������������D�Q�G���������������7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O��
�O�D�U�J�H�O�\���I�R�F�X�V���R�Q���5�H�J�L�R�Q�������¶�V���P�R�V�W���S�R�S�X�O�R�X�V���F�R�X�Q�W�L�H�V�����&�K�H�O�D�Q�����'�R�X�J�O�D�V�����D�Q�G���.�L�W�W�L�W�D�V������

�7�K�H���5�H�J�L�R�Q���������6�S�H�H�G���3�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���U�H�G�X�F�H���V�S�H�H�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���S�X�E�O�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�Y�L�D���S�D�L�G���D�Q�G���H�D�U�Q�H�G���P�H�G�L�D�����H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���V�S�H�H�G���O�D�Z�V���W�K�U�R�X�J�K���S�X�E�O�L�F�L�]�H�G���S�D�W�U�R�O�V�����D�Q�G���X�V�H���R�I��
�V�S�H�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���P�H�V�V�D�J�H���E�R�D�U�G�V���W�R���V�O�R�Z���G�U�L�Y�H�U�V���G�R�Z�Q�����7�K�H���5�H�J�L�R�Q���������7�U�D�I�I�L�F��
�6�D�I�H�W�\���7�D�V�N���)�R�U�F�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���I�U�R�P���W�K�H��
�F�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�X�Q�W�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q�����Z�L�O�O���U�H�Y�L�H�Z���F�U�D�V�K���G�D�W�D���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�Q���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�S�D�W�U�R�O�V���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �6�3�(�����������/�D�Z���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���L�Q���5�H�J�L�R�Q���������Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���H�Q�K�D�Q�F�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�W���K�L�J�K���F�U�D�V�K��
�O�R�F�D�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J���S�H�D�N���F�U�D�V�K���W�L�P�H�V����

�x�� �6�3�(�����������/�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���L�Q���5�H�J�L�R�Q���������Z�L�O�O���X�W�L�O�L�]�H���V�S�H�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N���D�Q�G���Y�D�U�L�D�E�O�H���P�H�V�V�D�J�H��
�V�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���V�S�H�H�G�L�Q�J���L�Q���L�W�V���K�L�J�K���F�U�D�V�K���D�U�H�D�V������

�x�� �6�3�(�����������%�X�L�O�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���V�S�H�H�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V���E�\���X�V�L�Q�J��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���L�Q���5�H�J�L�R�Q������������

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�6�3�(������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� �������������� �� �������������� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�:�6�3���6�S�H�H�G���+�9�(����

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���
�3�7���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�N�D���0�D�V�F�R�U�U�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���3�D�W�U�R�O�����:�6�3����

�7�K�H���I�X�Q�G�V���R�I���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���I�L�H�O�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�R�U�W�V���W�R���F�U�H�D�W�H���+�9�(��
�S�D�W�U�R�O�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�S�H�H�G�L�Q�J���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�����:�6�3���X�V�H�V���W�D�U�J�H�W�H�G���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V���W�R���U�H�G�X�F�H��
�I�D�W�D�O���D�Q�G���L�Q�M�X�U�\���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���R�Q���R�X�U���L�Q�W�H�U�V�W�D�W�H���D�Q�G���V�W�D�W�H���U�R�X�W�H���V�\�V�W�H�P�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����:�6�3���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���7�=�0�V���D�V���W�K�H�\���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U��
�U�H�J�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�D�U�J�H�W�H�G���H�P�S�K�D�V�L�V���S�D�W�U�R�O�V������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �6�3�(���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���X�V�H���R�I���V�S�H�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�x�� �6�3�(���������������&�R�Q�G�X�F�W���+�9�(���H�I�I�R�U�W�V���D�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���V�S�H�H�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K�H�V���D�U�H���P�R�U�H��

�S�U�H�Y�D�O�H�Q�W������

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�6�3�(��������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������E�� �������� ���������� ���� ��
��
��

�� ��



��

��

�6�S�H�H�G�L�Q�J���)�X�Q�G�L�Q�J���6�X�P�P�D�U�\��
��

�3�U�R�M�H�F�W������ �3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H�� �%�X�G�J�H�W�� �%�X�G�J�H�W���6�R�X�U�F�H��
�3�0���������� �� �3�D�L�G���0�H�G�L�D�������6�S�H�H�G�� ���������������� ������ ��
�6�(���������� �� �+�9�(���6�S�H�H�G�� ������������������ ������ ��
�6�(���������� �� �5�H�J�L�R�Q���������6�S�H�H�G���3�U�R�M�H�F�W�� ���������������� ������ ��
�7�R�W�D�O���������� ���� ������������������ ����
�0���
�3�7���������� �� �:�6�3���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�������6�S�H�H�G���3�D�W�U�R�O�������������������� �������E��
�7�R�W�D�O���������E�� ���� ������������������ ����
�7�R�W�D�O���$�O�O���)�X�Q�G�V������ ������������������ ����

��



��

��

�<�2�8�1�*���'�5�,�9�(�5�6��

�� ��
�2�Y�H�U�Y�L�H�Z��
��
�)�U�R�P�����������������������������������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���D���G�U�L�Y�H�U���D�J�H�V���������R�U���\�R�X�Q�J�H�U�����'�U�L�Y�H�U���D�J�H�V���������R�U��
�\�R�X�Q�J�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�������������S�H�U�F�H�Q�W���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������������������������������W�R���������������)�U�R�P�������������������������W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���G�U�L�Y�H�U�V���D�J�H�V�����������������:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���*�'�/�����L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���I�D�W�D�O���F�U�D�V�K�H�V���U�H�P�D�L�Q�H�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����������G�U�L�Y�H�U�V���L�Q��
�����������D�Q�G���������G�U�L�Y�H�U�V���L�Q���E�R�W�K�������������D�Q�G�����������������'�U�L�Y�H�U�V���D�J�H�V���������������L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���I�D�W�D�O���F�U�D�V�K�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���L�Q�������������W�R��
���������I�U�R�P���������L�Q���������������,�Q���������������W�K�L�V���Q�X�P�E�H�U���V�O�L�J�K�W�O�\���G�H�F�U�H�D�V�H�G���W�R���������G�U�L�Y�H�U�V����
��
 

 
SOURCE: WA FARS 
 

�� ��



��

��

�)�)�<�������������<�R�X�Q�J���'�U�L�Y�H�U���3�U�R�M�H�F�W�V��
��

��
�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��

�<�R�X�Q�J���'�U�L�Y�H�U�V��
�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������

�&�3���������� ��
�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��

�$�Q�J�L�H���:�D�U�G��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�H���:�7�6�&���Z�L�O�O���X�V�H���I�X�Q�G�V���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�D�V�N�V���G�L�U�H�F�W�O�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���L�Q���W�K�H��
�<�R�X�Q�J���'�U�L�Y�H�U���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����:�7�6�&���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H���'�2�/���W�R���H�Q�V�X�U�H��
�I�X�Q�G�V���D�U�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���5�H�V�X�O�W�V���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���<�R�X�Q�J���'�U�L�Y�H�U���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����:�R�U�N���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���'�2�/�¶�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���G�U�L�Y�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�H�V�W�L�Q�J�����W�K�H���G�U�L�Y�H�U�V�¶���J�X�L�G�H�����F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����D�Q�G��
�S�D�U�H�Q�W�D�O���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W�����,�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�F�X�V�H�G���W�R�Z�D�U�G�V��
�S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���\�R�X�Q�J���G�U�L�Y�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�H�H�Q���S�D�U�H�Q�W���V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�Q�G���F�O�H�D�U��
�S�D�U�H�Q�W�D�O���O�L�P�L�W���V�H�W�W�L�Q�J���I�R�U���K�L�J�K���U�L�V�N���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����
�x�� �<�'�,�������������3�U�R�Y�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���$�F�W�L�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O���R�Q���<�R�X�Q�J���'�U�L�Y�H�U�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���±��

�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�H�Q�V�²�D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H���'�U�L�Y�H�U���/�L�F�H�Q�V�H��
���,�'�/�����O�D�Z�����+�L�J�K�O�L�J�K�W���K�L�J�K���U�L�V�N���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���F�O�H�D�U���S�D�U�H�Q�W�D�O���O�L�P�L�W���V�H�W�W�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���P�R�V�W��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H����

�x�� �<�'�,������������
o�� �:�R�U�N���Z�L�W�K���'�2�/���R�Q���D�Q�\���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���U�H�Y�L�V�L�Q�J���R�I���W�K�H���G�U�L�Y�H�U���J�X�L�G�H�����W�H�V�W�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V����

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�F�W���D�Q���R�Y�H�U�D�O�O���G�U�L�Y�H�U��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�D�F�N�D�J�H���I�R�F�X�V�H�G���P�R�U�H���R�Q���K�D�]�D�U�G���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���O�H�V�V���R�Q���V�N�L�O�O���W�U�D�L�Q�L�Q�J����

o�� �:�R�U�N���Z�L�W�K���'�2�/���D�V���W�K�H�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���G�U�L�Y�H�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�U�L�Y�H�U��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���Q�H�Z���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���D�O�O���D�J�H�V����

o�� �:�R�U�N���Z�L�W�K���'�2�/���D�V���W�K�H�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���X�V�H�G���L�Q��
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���Z�L�W�K���V�X�S�H�U�L�R�U���G�U�L�Y�L�Q�J���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�<�'�,������������������������������������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� �������������� �� �������������� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�6�W�D�W�H���)�D�U�P���<�R�X�Q�J���'�U�L�Y�H�U�V��

�3�U�R�J�U�D�P��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�1���$��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�$�Q�J�L�H���:�D�U�G��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�V�������������J�U�D�Q�W�V���W�R���V�F�K�R�R�O���E�D�V�H�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���I�X�O�I�L�O�O���D���V�H�U�L�H�V���R�I���W�D�V�N�V��
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���D�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O�����2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���G�R�F�X�P�H�Q�W��
�W�K�H�L�U���W�D�V�N�V���Z�L�W�K���S�K�R�W�R�V�����Y�L�G�H�R�V�����D�Q�G���W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �<�'�,�������������,�P�S�U�R�Y�H���\�R�X�Q�J���G�U�L�Y�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�<�'�,������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�6�W�D�W�H���)�D�U�P�� �������������� �� ���� ��
��
��

��
��

�� ��



��

��

�<�R�X�Q�J���'�U�L�Y�H�U���)�X�Q�G�L�Q�J���6�X�P�P�D�U�\��
��

�3�U�R�M�H�F�W������ �3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H�� �%�X�G�J�H�W�� �%�X�G�J�H�W���6�R�X�U�F�H��
�&�3���������� �� �<�R�X�Q�J���'�U�L�Y�H�U�V�� ���������������� ������ ��
�7�R�W�D�O���������� ���� ���������������� ����
�6�W�D�W�H���)�D�U�P���6�W�D�W�H���)�D�U�P���<�R�X�Q�J���'�U�L�Y�H�U�V���3�U�R�J�U�D�P������������������ �6�W�D�W�H���)�D�U�P��
�7�R�W�D�O���������E�� ���� ���������������� ����
�7�R�W�D�O���$�O�O���)�X�Q�G�V������ ������������������ ����

��



��

��

�'�,�6�7�5�$�&�7�(�'���'�5�,�9�,�1�*��
�� ��

�2�Y�H�U�Y�L�H�Z��
��
�)�U�R�P�������������������� �����G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���Z�D�V���D���I�D�F�W�R�U���L�Q�������������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�H�U���L�Q�Y�R�O�Y�H�G��
�I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�������������S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�����������������������������������F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�������������������������������������,�Q���E�R�W�K�������������D�Q�G��������������
�G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���L�Q�D�W�W�H�Q�W�L�Y�H���G�U�L�Y�L�Q�J���V�X�U�S�D�V�V�H�G���V�S�H�H�G�L�Q�J���D�V���D���I�D�F�W�R�U���L�Q���I�D�W�D�O���F�U�D�V�K�H�V����
��

��
SOURCE: WA FARS 

��



��

��

�)�)�<�������������'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�V��
��

��
�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��

�'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���+�9�(��
�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������

�'�'������ ���� ��
�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��

�(�U�L�N�D���0�D�V�F�R�U�U�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���R�Y�H�U�W�L�P�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���I�X�Q�G�V���W�R���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���+�9�(���S�D�W�U�R�O�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���W�L�P�H�I�U�D�P�H���R�I��
�$�S�U�L�O���������������������������7�K�H�V�H���P�X�O�W�L�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�D�O���S�D�W�U�R�O�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O���E�\���7�=�0�V����
�/�(�/ �V�����D�Q�G���W�K�H���:�6�3�����7�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���D�U�H���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H���X�Q�V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���U�H�O�D�W�H�G��
�W�R���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�����L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�Q�W�D�F�W�V���E�\���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G��
�W�U�R�R�S�H�U�V���I�R�U���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���X�V�H�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�R�U�L�V�W���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���X�V�L�Q�J���D���K�D�Q�G�K�H�O�G���F�H�O�O���S�K�R�Q�H��
�R�U���W�H�[�W�L�Q�J���Z�K�L�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���F�L�W�D�W�L�R�Q������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �'�,�6���������������&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���+�9�(���F�D�P�S�D�L�J�Q�V����
�x�� �'�,�6�������������&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��

�G�H�Y�L�F�H���X�V�H���Z�K�L�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�L�Q�J����
�x�� �' �,�6���������������9�L�V�L�E�O�\���H�Q�I�R�U�F�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�W�X�W�H�V���W�R���G�H�W�H�U���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�'�,�6������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� ���������������� �� ���������������� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�:�6�3���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W����

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���
�3�7���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�N�D���0�D�V�F�R�U�U�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���3�D�W�U�R�O�����:�6�3����

�7�K�H���I�X�Q�G�V���R�I���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���I�L�H�O�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�R�U�W�V���W�R���F�U�H�D�W�H���+�9�(��
�S�D�W�U�R�O�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J�����:�6�3���X�V�H�V���W�D�U�J�H�W�H�G���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V���W�R���U�H�G�X�F�H��
�I�D�W�D�O���D�Q�G���L�Q�M�X�U�\���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���R�Q���R�X�U���L�Q�W�H�U�V�W�D�W�H���D�Q�G���V�W�D�W�H���U�R�X�W�H���V�\�V�W�H�P�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����:�6�3���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���7�=�0�V���D�V���W�K�H�\���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H�W�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U��
�U�H�J�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�D�U�J�H�W�H�G���H�P�S�K�D�V�L�V���S�D�W�U�R�O�V������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �'�,�6���������������&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���+�9�(���F�D�P�S�D�L�J�Q�V����
�x�� �'�,�6���������������&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��

�G�H�Y�L�F�H���X�V�H���Z�K�L�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�L�Q�J����
�x�� �'�,�6���������������9�L�V�L�E�O�\���H�Q�I�R�U�F�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�W�X�W�H�V���W�R���G�H�W�H�U���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J������

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�'�,�6������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �E�� �������� ���������� ���� ��
��
�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���3�D�L�G���0�H�G�L�D��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)�(�6�;���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�F�D���6�W�L�Q�H�P�D�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�$�V���S�D�U�W���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���F�K�D�Q�J�H���R�I���G�U�L�Y�H�U�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�U�D�I�I�L�F���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V�����R�X�U���Q�X�P�E�H�U��
�R�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���J�R�D�O���I�R�U���+�9�(���L�V���W�R���U�H�D�F�K���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���W�D�U�J�H�W���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�����D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\��
�V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���J�R�D�O�V���I�R�U���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H���H�G�X�F�D�W�L�Q�J��
�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�O�O���Y�H�K�L�F�O�H���G�U�L�Y�H�U�V�����D�Q�G���G�U�L�Y�H�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V���R�I���W�K�H���Z�K�D�W����
�Z�K�H�U�H�����Z�K�H�Q�����Z�K�R�����D�Q�G���Z�K�\���R�I���:�7�6�&���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���I�X�Q�G���S�D�L�G���P�H�G�L�D���D�V���D��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���+�9�(���D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����3�D�L�G���P�H�G�L�D��
�L�Q�F�O�X�G�H�V���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�����U�D�G�L�R���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���D�G�V�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U���E�L�O�O�E�R�D�U�G�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �'�,�6�����������,�Q�F�U�H�D�V�H���G�U�L�Y�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�'�,�6������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������H�� ���������������� �� ���� ��
��

��
�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��

�%�H�O�O�L�Q�J�K�D�P���'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J��
�3�U�R�M�H�F�W��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)�(�6�
�'�'������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�N�D���0�D�V�F�R�U�U�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����%�H�O�O�L�Q�J�K�D�P���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����%�3�'����

�7�K�H���%�3�'���L�Q�W�H�Q�G�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���\�H�D�U�O�R�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q���W�R���U�H�G�X�F�H�������������G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���L�Q��
�%�H�O�O�L�Q�J�K�D�P���E�\���D�W���O�H�D�V�W�������S�H�U�F�H�Q�W�����7�K�H�\���S�O�D�Q���W�R���X�W�L�O�L�]�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���F�K�D�Q�Q�H�O�V���W�R��
�H�G�X�F�D�W�H���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�Q���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���W�R���D�G�Y�H�U�W�L�V�H���+�9�(���S�D�W�U�R�O�V�����%�3�'��
�Z�L�O�O���O�D�X�Q�F�K���W�K�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���Z�L�W�K���D���G�H�G�L�F�D�W�H�G���S�D�W�U�R�O���K�R�Q�R�U�L�Q�J���O�R�F�D�O���Y�L�F�W�L�P�V���N�L�O�O�H�G���E�\���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G��
�G�U�L�Y�H�U�V�����7�K�H�\���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���G�U�L�Y�H�U�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�H�P�S�K�D�V�L�V���S�D�W�U�R�O�V�����D�Q�G���D�S�S�O�\���S�U�R�Y�H�Q���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H��
�Š�&�R�X�Q�W�H�U�P�H�D�V�X�U�H�V���W�K�D�W���:�R�U�N�����D�Q�G���W�K�H���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �'�,�6���������������&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���+�9�(���F�D�P�S�D�L�J�Q�V����
�x�� �'�,�6���������������&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��

�G�H�Y�L�F�H���X�V�H���Z�K�L�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�L�Q�J����
�x�� �' �,�6���������������9�L�V�L�E�O�\���H�Q�I�R�U�F�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�W�X�W�H�V���W�R���G�H�W�H�U���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J������

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�'�,�6������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������H�� �������������� �� ���� ��
��
�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�.�L�Q�J���&�R�X�Q�W�\���'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J��

�3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���&�D�P�S�D�L�J�Q��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)�(�6�;���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�N�D���0�D�V�F�R�U�U�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����.�L�Q�J���&�R�X�Q�W�\��

�7�K�H���.�L�Q�J���&�R�X�Q�W�\���'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���&�D�P�S�D�L�J�Q���D�L�P�V���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H���X�Q�V�D�I�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�V��
�D�P�R�Q�J���G�U�L�Y�H�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���X�V�H�����7�K�U�R�X�J�K���H�[�W�U�D���+�9�(���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����W�K�H���.�L�Q�J���&�R�X�Q�W�\��
�7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���7�D�V�N���)�R�U�F�H���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���X�V�H���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�W�D�F�W�V���E�\���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���W�U�R�R�S�H�U�V�����U�H�P�L�Q�G���G�U�L�Y�H�U�V���R�I���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���X�V�H�����D�Q�G���K�R�O�G��
�G�U�L�Y�H�U�V���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���W�R���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���D�Q�G���W�H�[�W�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F���O�D�Z�V�����7�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G��
�D�U�H���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H���X�Q�V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�����L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U��
�R�I���F�R�Q�W�D�F�W�V���E�\���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���W�U�R�R�S�H�U�V���I�R�U���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���X�V�H�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�R�U�L�V�W��
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���X�V�L�Q�J���D���K�D�Q�G�K�H�O�G���F�H�O�O���S�K�R�Q�H���R�U���W�H�[�W�L�Q�J���Z�K�L�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���F�L�W�D�W�L�R�Q������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �'�,�6�����������±���&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���+�9�(���F�D�P�S�D�L�J�Q�V����
�x�� �'�,�6�����������±���&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��

�G�H�Y�L�F�H���X�V�H���Z�K�L�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�L�Q�J����
�x�� �' �,�6�����������±���9�L�V�L�E�O�\���H�Q�I�R�U�F�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�W�X�W�H�V���W�R���G�H�W�H�U���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�'�,�6������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������H�� �������������� �� ���� ��
��

��
��

�'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���)�X�Q�G�L�Q�J���6�X�P�P�D�U�\��
��
�3�U�R�M�H�F�W������ �3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H�� �%�X�G�J�H�W�� �%�X�G�J�H�W���6�R�X�U�F�H��
�'�'������ ���� �� �'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���+�9�(�� ������������������ ������ ��
�7�R�W�D�O���������� ���� ������������������ ����
�0���
�3�7���������� �� �:�6�3�������%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�����'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J�������������������� �������E��
�7�R�W�D�O���������G�� ���� ������������������ ����
�)�(�6�;���������� �� �3�D�L�G���0�H�G�L�D�������'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J�������������������� �������H��
�)�(�6�;���������� �� �.�L�Q�J���&�R���'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���&�D�P�S�D�L�J�Q������������������ �������H��
�)�(�6�
�'�'������ ���� �� �%�H�O�O�L�Q�J�K�D�P���'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W������������������ �������H��
�7�R�W�D�O���������H�� ���� ������������������ ����
�7�R�W�D�O���$�O�O���)�X�Q�G�V������ ������������������ ����



��

��

�7�5�$�)�)�,�&���'�$�7�$���6�<�6�7�(�0�6�� ��
�2�Y�H�U�Y�L�H�Z��
��
�7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���L�V���D���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�M�X�U�L�H�V�����7�L�P�H�O�\�����D�F�F�X�U�D�W�H�����F�R�P�S�O�H�W�H����
�X�Q�L�I�R�U�P�����L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���G�D�W�D���L�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V��
�W�R�Z�D�U�G���]�H�U�R���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V���E�\���������������4�X�D�O�L�W�\���G�D�W�D���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���L�Q���H�Y�H�U���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���S�U�R�E�O�H�P��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���F�R�X�Q�W�H�U�P�H�D�V�X�U�H�V�����7�K�H���G�D�W�D���D�V�V�L�V�W�V���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�F�X�V��
�D�U�H�D�V���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���R�X�U���J�R�D�O������
��
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���W�U�D�I�I�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P�V���D�U�H���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���K�D�U�G�Z�D�U�H�����V�R�I�W�Z�D�U�H�����D�Q�G��
�D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���F�D�S�W�X�U�H�����V�W�R�U�H�����W�U�D�Q�V�P�L�W�����D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�\�S�H�V���R�I���G�D�W�D����
��

o�� �7�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����:�7�6�&����
o�� �$�O�O���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V�����:�6�'�2�7�����:�6�3����
o�� �&�L�W�D�W�L�R�Q���D�G�M�X�G�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����:�6�3�����$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���&�R�X�U�W�V����
o�� �/�L�F�H�Q�V�H�G���G�U�L�Y�H�U�V���D�Q�G���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V�����'�2�/����
o�� �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H�V�����'�2�/�����:�6�3�����:�6�'�2�7����
o�� �,�Q�M�X�U�\���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���V�\�V�W�H�P�V�����'�2�+����
o�� �5�R�D�G�Z�D�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����:�6�'�2�7����

�7�K�H�V�H���V�\�V�W�H�P�V���P�D�N�H���X�S���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���W�U�D�I�I�L�F���U�H�F�R�U�G�V���V�\�V�W�H�P�����(�D�F�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���N�H�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U��
�S�U�R�E�O�H�P���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�F�L�V�L�R�Q���V�X�S�S�R�U�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�D�I�H�W�\�����7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�H�Q�K�D�Q�F�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���E�\���J�D�X�J�L�Q�J���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���N�H�\���P�H�D�V�X�U�H�V���R�I��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
��
�3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H��

�,�Q�M�X�U�\���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H������
�&�R�P�S�O�H�W�H�Q�H�V�V��

�%�D�V�H�O�L�Q�H��
�$�S�U�L�O�������������������±���0�D�U�F�K��������������������

�$�F�W�X�D�O��
�$�S�U�L�O�������������������±���0�D�U�F�K��������������������

�1�X�P�E�H�U���R�I��
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Y�L�V�L�W��
�U�H�F�R�U�G�V���U�H�S�R�U�W�H�G��
���H�V�W�L�P�D�W�H�G���S�H�U�F�H�Q�W���R�I��
�W�R�W�D�O���(�'���U�H�F�R�U�G�V����

���������������������������� ��������������������������������

�1�D�U�U�D�W�L�Y�H���±����

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�Q���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����������������������H�P�H�U�J�H�Q�F�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Y�L�V�L�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���E�D�V�H�O�L�Q�H���S�H�U�L�R�G����
�7�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Y�L�V�L�W���U�H�F�R�U�G�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�\�Q�G�U�R�P�L�F��
�6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���6�\�V�W�H�P���I�R�U���W�K�H���(�D�U�O�\���1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�E�D�V�H�G���(�S�L�G�H�P�L�F�V�����(�6�6�(�1�&�(�����V�\�V�W�H�P���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���������������������7�K�L�V���L�V���Q�H�D�U�O�\���D���������I�R�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H����
�7�K�L�V���L�Q�F�U�H�D�V�H���K�D�V���E�H�H�Q���G�U�L�Y�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���R�Q�E�R�D�U�G�L�Q�J���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�W�K���H�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����I�X�Q�G�H�G���E�\���7�5�&���J�U�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���O�D�V�W���I�H�Z���\�H�D�U�V����

�&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���0�H�W�K�R�G���±����

�$���W�R�W�D�O���R�I���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Y�L�V�L�W���U�H�F�R�U�G�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���D�O�O���H�P�H�U�J�H�Q�F�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����E�\��
�Y�L�V�L�W���G�D�W�H����

��



��

��

�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���7�U�D�I�I�L�F���5�H�F�R�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H����

�7�K�H���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���7�U�D�I�I�L�F���5�H�F�R�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�5�&�����L�V���D���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����O�R�F�D�O�����D�Q�G���W�U�L�E�D�O��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����F�U�L�P�L�Q�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����L�Q�M�X�U�\���V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K�������7�K�L�V��
�V�W�D�W�H�Z�L�G�H���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���I�R�U�X�P���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���W�R���I�R�V�W�H�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q����
�D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���W�U�D�I�I�L�F���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���7�5�&��
�6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�O�D�Q����

�0�,�6�6�,�2�1��
�7�K�H���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���7�5�&���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V���R�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q��
�6�W�D�W�H���U�R�D�G�Z�D�\�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���J�R�D�O���R�I���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�L�P�H�O�\�����D�F�F�X�U�D�W�H����
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���W�U�D�I�I�L�F���U�H�F�R�U�G�V���G�D�W�D����

�9�,�6�,�2�1��
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���Z�L�O�O���K�D�Y�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���W�U�D�I�I�L�F���U�H�F�R�U�G�V���D�F�F�H�V�V���V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H���W�K�H��
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���O�L�I�H���V�D�Y�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���X�V�H�U�V���Z�L�W�K���T�X�D�O�L�W�\���W�U�D�I�I�L�F���U�H�F�R�U�G�V���G�D�W�D���Z�K�H�Q�����Z�K�H�U�H����
�D�Q�G���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���W�K�H�\���Q�H�H�G���L�W����

�*�2�$�/�6��

�x�� �,�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���V�H�F�X�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���I�R�U���7�U�D�I�I�L�F���5�H�F�R�U�G�V���V�\�V�W�H�P�V����

�x�� �&�U�H�D�W�H���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���T�X�D�O�L�W�\���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����V�K�D�U�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q����

�x�� �3�U�R�Y�L�G�H���T�X�D�O�L�W�\���G�D�W�D�����D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���W�R�R�O�V���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V����

�x�� �3�U�R�P�R�W�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���7�5�&���D�J�H�Q�F�L�H�V����

��
�����������7�U�D�I�I�L�F���'�D�W�D���6�\�V�W�H�P�V���3�U�R�M�H�F�W�V��

��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���'�D�W�D���'�L�Y�L�V�L�R�Q��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�7�5���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�W�D�F�L���+�R�I�I��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���'�D�W�D���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����5�$�'���'�����R�I���W�K�H���:�7�6�&���V�H�H�N�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���W�L�P�H�O�\�����D�F�F�X�U�D�W�H����
�D�Q�G���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���D�F�F�H�V�V���W�R���G�D�W�D�����6�W�D�I�I���X�V�H�V���W�K�L�V���G�D�W�D���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���W�U�H�Q�G�V����
�F�R�Q�G�X�F�W���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\��
�F�R�X�Q�W�H�U�P�H�D�V�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
�V�W�D�W�H�Z�L�G�H���L�V���Y�L�W�D�O���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���Y�L�V�L�R�Q�������7�K�H�V�H���I�X�Q�G�V���F�R�Y�H�U���W�K�H���F�R�V�W�V���R�I���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J��
�W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���V�H�D�W���E�H�O�W���D�Q�G���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���V�X�U�Y�H�\�V���D�Q�G���D�G�G�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���5�L�V�N���)�D�F�W�R�U���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����%�5�)�6�����V�X�U�Y�H�\������
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �7�'�6�������������3�U�R�Y�L�G�H���T�X�D�O�L�W�\���G�D�W�D�����D�Q�D�O�\�V�L�V�����D�Q�G���W�R�R�O�V���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U�V��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�7�'�6��������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� ���������������� �� ���� ��
��
�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���'�D�W�D��

���(�6�6�(�1�&�(�����,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���'�$������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�'�H�E�L���%�H�V�V�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K�����'�2�+����

�7�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���X�W�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���G�D�W�D���L�Q���W�K�H��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���G�D�W�D���V�\�V�W�H�P�����(�6�6�(�1�&�(�����D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���L�W�V���X�V�H���I�R�U���W�U�D�I�I�L�F���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�M�X�U�\��
�V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�����'�2�+���S�O�D�Q�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���S�D�U�W�Q�H�U���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���H�Q�V�X�U�H���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���S�U�R�J�U�D�P���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����L�Q�I�R�U�P���X�V�H���F�D�V�H�V���I�R�U���W�K�L�V���G�D�W�D�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R��
�R�X�U���X�V�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���S�D�U�W�Q�H�U���D�J�H�Q�F�L�H�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �7�'�6���������������(�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H���(�6�6�(�1�&�(���V�\�V�W�H�P���I�R�U���X�V�L�Q�J���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�'�D�W�D���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���,�Q�M�X�U�\���6�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����,�Q�F�U�H�D�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���(�6�6�(�1�&�(����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�7�'�6����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������F�� �������������� ���� ���� ��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���'�8�,���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���'�$������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�'�H�E�L���%�H�V�V�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���3�D�W�U�R�O�����:�6�3����

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���:�6�3���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���V�\�V�W�H�P���Z�L�W�K�L�Q���6�W�D�W�H�Z�L�G�H���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��
�6�(�&�7�2�5���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���X�V�H�U�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���'�8�,���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�W�D�V�N�V���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\�����7�D�V�N�V���L�Q�F�O�X�G�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����I�R�U�P���S�U�L�Q�W�L�Q�J�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�W�R�U�L�Q�J����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J�����U�R�X�W�L�Q�J�����G�D�W�D���U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���W�Z�R���Z�D�\���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
�7�K�H���V�\�V�W�H�P���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D���G�D�W�D���V�R�X�U�F�H���F�D�S�D�E�O�H���R�I���U�H�S�R�U�W���F�U�H�D�W�L�R�Q�����G�D�W�D���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�W�U�D�F�W�L�R�Q��
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���L�P�S�D�F�W�I�X�O���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����D�F�F�X�U�D�W�H�����W�L�P�H�O�\���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �7�'�6���������������'�H�Y�H�O�R�S���Q�H�Z���I�H�D�W�X�U�H�V���L�Q���6�(�&�7�2�5���W�R���D�G�G�U�H�V�V���X�V�H�U���Q�H�H�G�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�W�L�F�N�H�W�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W���W�\�S�H�V�����(�[�S�D�Q�G���6�(�&�7�2�5���V�R�I�W�Z�D�U�H���H�G�L�W���F�K�H�F�N�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�F�F�X�U�D�F�\���D�Q�G���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�7�'�6����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������F�� ���������������� �� ���� ��
��

�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�3�7�&�5���5�H���'�H�V�L�J�Q��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���'�$������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�'�H�E�L���%�H�V�V�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���3�D�W�U�R�O�����:�6�3����

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�����P�D�Q�D�J�H�G���M�R�L�Q�W�O�\���E�\���:�6�'�2�7���D�Q�G���:�6�3���&�R�O�O�L�V�L�R�Q���5�H�F�R�U�G�V�����Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���W�K�H��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���S�U�L�Q�W�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���W�R���X�S�G�D�W�H���W�K�H���V�W�D�W�H���3�R�O�L�F�H���7�U�D�I�I�L�F���&�U�D�V�K���5�H�S�R�U�W��
���3�7�&�5�������7�K�L�V���V�H�U�Y�H�V���W�R���P�H�H�W���W�K�H���0�R�G�H�O���0�L�Q�L�P�X�P���8�Q�L�I�R�U�P���&�U�D�V�K���&�U�L�W�H�U�L�D�����0�0�8�&�&�����V�H�U�L�R�X�V��
�L�Q�M�X�U�\���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���)�L�[�L�Q�J���$�P�H�U�L�F�D�
�V���6�X�U�I�D�F�H���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����)�$�6�7�����$�F�W��
�D�Q�G���1�+�7�6�$�
�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�W�D�W�H�V���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H�L�U���F�U�D�V�K���I�R�U�P�V���D�W���O�H�D�V�W���R�Q�F�H���H�Y�H�U�\���I�L�Y�H��
�\�H�D�U�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �7�'�6���������������5�H�Y�L�V�H���W�K�H���3�R�O�L�F�H���7�U�D�I�I�L�F���&�R�O�O�L�V�L�R�Q���5�H�S�R�U�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�W�K���6�(�&�7�2�5���D�Q�G���S�D�S�H�U��
�U�H�S�R�U�W�V�����W�R���L�P�S�U�R�Y�H���Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���Q�H�H�G�V���D�U�H���P�H�W���Z�L�W�K���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U��
�L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�7�'�6����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������F�� ���������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���'�D�W�D���9�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���'�$������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�'�H�E�L���%�H�V�V�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���3�D�W�U�R�O�����:�6�3����

�7�K�H���:�6�3���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���'�D�W�D�E�D�V�H���Z�D�V���F�U�H�D�W�H�G���L�Q�������������W�R���D�O�O�R�Z���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��
�J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�F�F�H�V�V���F�R�O�O�L�V�L�R�Q���G�D�W�D���X�V�L�Q�J���D���Z�H�E���E�D�V�H�G���S�R�U�W�D�O�����7�K�L�V��
�S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���G�D�W�D���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H��
�(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���'�D�W�D�E�D�V�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���G�\�Q�D�P�L�F�����F�X�V�W�R�P�L�]�D�E�O�H�����G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H��
�D�Q�D�O�\�W�L�F�V���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���S�X�E�O�L�F���V�D�I�H�W�\����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �7�'�6���������������3�U�R�Y�L�G�H���P�R�U�H���I�U�H�T�X�H�Q�W���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�G���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���W�U�H�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����3�U�H�V�H�Q�W��
�G�D�W�D���W�U�H�Q�G�V���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���W�K�D�W���L�V���H�D�V�\���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���L�V���D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�7�'�6����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������F�� ���������������� �� ���� ��
��
�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�5�R�D�G�Z�D�\���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���6�\�V�W�H�P��

�,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���'�$������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�'�H�E�L���%�H�V�V�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����:�6�'�2�7����

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���)�)�<�����������Z�R�U�N���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���Š�5�R�D�G�Z�D�\���,�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���6�\�V�W�H�P��
�0�R�G�H�U�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���V�W�X�G�\�����:�6�'�2�7���Z�L�O�O���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H�L�U���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���V�W�H�Z�D�U�G����
�L�Q�W�H�J�U�D�W�H���D�Q�G���V�K�D�U�H���U�R�D�G�Z�D�\���G�D�W�D���W�K�U�R�X�J�K���D���V�S�D�W�L�D�O���O�L�Q�H�D�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����/�5�6�������D�Q�G���D�G�G��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�R�D�G�Z�D�\���G�D�W�D���H�O�H�P�H�Q�W�V�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���H�[�S�D�Q�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���G�D�W�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q���V�\�V�W�H�P�V�����D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �7�'�6���������������'�H�Y�H�O�R�S���D���/�5�6���I�R�U���D�O�O���S�X�E�O�L�F���U�R�D�G�Z�D�\�V���Z�L�W�K�R�X�W���D���/�5�6���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���V�D�I�H�W�\��
�D�Q�D�O�\�V�L�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�7�'�6����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������F�� ���������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�:�(�0�6�,�6���'�D�W�D���(�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���'�$������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�'�H�E�L���%�H�V�V�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K�����'�2�+����

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���D�O�O�R�Z���'�2�+���W�R���E�X�L�O�G���R�Q���W�K�H���.�H�\���(�0�6���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���W�K�H���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���(�0�6���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�����:�(�0�6�,�6�����V�\�V�W�H�P�����7�K�H�\���Z�L�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���S�U�H�S�D�U�L�Q�J���W�K�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���G�D�W�D���I�L�O�H�V�����P�D�Q�D�J�H���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O��
�G�D�W�D���V�H�W�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���(�0�6���D�Q�G���7�U�D�X�P�D���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�D�O�\�V�H�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H��
�L�Q�W�H�U�D�J�H�Q�F�\���G�D�W�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���G�D�W�D����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �(�0�6���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���(�0�6���D�J�H�Q�F�L�H�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���:�(�0�6�,�6����
�x�� �(�0�6���������������3�U�R�Y�L�G�H���:�(�0�6�,�6���G�D�W�D���I�R�U���O�L�Q�N�L�Q�J���W�R���F�R�O�O�L�V�L�R�Q���U�H�F�R�U�G�V����
�x�� �7�'�6���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���(�0�6���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���E�\���I�L�U�V�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���W�K�H��

�:�(�0�6�,�6����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�(�0�6�����������������������7�'�6����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������F�� ���������������� �� ���� ��
��
�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�6�(�&�7�2�5���H�/�H�D�U�Q�L�Q�J��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���'�$������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�'�H�E�L���%�H�V�V�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���6�K�H�U�L�I�I�V���D�Q�G���3�R�O�L�F�H���&�K�L�H�I�V�����:�$�6�3�&����

�&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����6�W�D�W�H�Z�L�G�H���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���&�R�O�O�L�V�L�R�Q���D�Q�G���7�L�F�N�H�W���2�Q�O�L�Q�H���5�H�F�R�U�G�V�����6�(�&�7�2�5�����W�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V��
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���L�Q���S�H�U�V�R�Q���D�W���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���W�K�H��
�F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���D���6�(�&�7�2�5���H�/�H�D�U�Q�L�Q�J���F�O�D�V�V���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D�Q�\�W�L�P�H���D�Q�\�Z�K�H�U�H�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D��
�V�D�Y�L�Q�J�V���W�R���E�R�W�K���O�R�F�D�O���D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���W�K�H���V�W�D�W�H�����7�K�L�V���H�/�H�D�U�Q�L�Q�J���F�O�D�V�V���Z�L�O�O���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���Q�H�Z�O�\���K�L�U�H�G��
�R�I�I�L�F�H�U�V���F�D�Q���O�H�D�U�Q���W�R���X�V�H���W�K�H���V�\�V�W�H�P���F�R�U�U�H�F�W�O�\�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���G�D�W�D���D�Q�G���Z�L�G�H�V�S�U�H�D�G���X�V�H���R�I��
�6�(�&�7�2�5����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �7�'�6���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���W�L�F�N�H�W�V���D�Q�G���F�R�O�O�L�V�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K���H�[�S�D�Q�G�H�G��
�D�G�R�S�W�L�R�Q���D�Q�G���D�J�H�Q�F�\���Z�L�G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���6�(�&�7�2�5����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�7�'�6����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������F�� ���������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�7�5�&���7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���'�$������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�'�H�E�L���%�H�V�V�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��
��
�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Q�H�H�G�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\��
�W�K�H���7�5�&�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J����
�������$�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���W�K�H���7�U�D�I�I�L�F���5�H�F�R�U�G�V���)�R�U�X�P���I�R�U���H�7�5�,�3���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���W�H�D�P���P�H�P�E�H�U�V��
�������&�U�H�D�W�L�R�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�R�R�O�V���I�R�U���H�7�5�,�3���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V����
�������0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���7�5�&���Z�H�E�V�L�W�H���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �7�'�6���������������6�X�S�S�R�U�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G��
�U�H�V�H�D�U�F�K���V�N�L�O�O�V��

�x�� �7�'�6���������������&�U�H�D�W�H���D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���P�R�G�H�O���I�R�U���6�(�&�7�2�5���D�Q�G�����-�X�V�W�L�F�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�'�D�W�D���(�[�F�K�D�Q�J�H�����-�,�1�'�(�;���W�K�D�W���I�X�U�W�K�H�U���W�K�D�W���L�P�S�U�R�Y�H�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����V�S�H�H�G�V���F�K�D�Q�J�H���U�H�T�X�H�V�W��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�V���X�V�H�U���V�X�S�S�R�U�W����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�7�'�6��������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������F�� �������������� �� ���� ��
��
�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�(�P�H�U�J�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�V��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���'�$������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�'�H�E�L���%�H�V�V�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���X�Q�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���7�U�D�I�I�L�F���5�H�F�R�U�G�V���������F���T�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�U�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���J�U�D�Q�W���\�H�D�U�����D�Q�G���Q�H�H�G���W�R���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���J�U�D�Q�W���F�\�F�O�H����
�,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���1�+�7�6�$���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �7�R���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���D�F�W�X�D�O���S�U�R�M�H�F�W��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�7�%�'��

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������F�� �������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�'�D�W�D���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���'�$������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�W�D�F�L���+�R�I�I��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���I�X�Q�G�V���D���S�R�V�L�W�L�R�Q���D�W���:�7�6�&���W�K�D�W���Z�L�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���W�K�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�W���R�I���W�K�H��
�F�U�D�V�K���K�H�D�O�W�K���O�L�Q�N�D�J�H���S�U�R�M�H�F�W�����D�V���Z�H�O�O���D�V���V�R�I�W�Z�D�U�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���O�L�Q�N�D�J�H�����7�K�H���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���O�H�D�G��
�H�I�I�R�U�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���P�R�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�U�D�V�K���L�Q�M�X�U�\���V�H�Y�H�U�L�W�\���E�D�V�H�G���R�Q���P�H�G�L�F�D�O��
�U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�H�S�R�V�L�W�R�U�\���I�R�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����O�L�Q�N�H�G���G�D�W�D���V�H�W�V�����7�K�H���V�R�I�W�Z�D�U�H��
�O�L�F�H�Q�V�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���������������������S�X�U�F�K�D�V�H�G���I�U�R�P���6�$�6�����W�K�U�R�X�J�K���:�D�7�H�F�K��������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �7�'�6���������������'�H�U�L�Y�H���D���P�R�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�M�X�U�\���V�H�Y�H�U�L�W�\���E�D�V�H�G���R�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���P�H�G�L�F�D�O���U�H�F�R�U�G�V���W�R���D�X�J�P�H�Q�W���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J���R�I�I�L�F�H�U�¶�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I��
�W�U�D�I�I�L�F���F�U�D�V�K���L�Q�M�X�U�\���V�H�Y�H�U�L�W�\����

�x�� �7�'�6���������������&�U�H�D�W�H���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�H�S�R�V�L�W�R�U�\���I�R�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����O�L�Q�N�H�G���G�D�W�D���U�H�F�R�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�D�V�K��
�U�H�F�R�U�G�V�����K�H�D�O�W�K�����(�0�6�����7�U�D�X�P�D�����&�+�$�5�6�����U�H�F�R�U�G�V�����F�R�X�U�W���U�H�F�R�U�G�V�����O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V�����D�Q�G��
�V�W�D�W�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�\���U�H�F�R�U�G�V��������

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�7�'�6��������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������F�� ���������������� �� ���� ��
��
�� ��



��

��

�7�U�D�I�I�L�F���'�D�W�D���6�\�V�W�H�P�V���)�X�Q�G�L�Q�J���6�X�P�P�D�U�\��
��

�3�U�R�M�H�F�W������ �3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H�� �%�X�G�J�H�W�� �%�X�G�J�H�W���6�R�X�U�F�H��
�7�5���������� �� �:�7�6�&���5�H�V�H�D�U�F�K���	���'�D�W�D���'�L�Y�L�V�L�R�Q�������������������� ������ ��
�7�R�W�D�O���������� ���� ������������������ ����
�0���'�$������ ���� �� �'�2�+���5�+�,�1�2�� ������������������

���0���'�$������ ���� �� �:�6�3���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���'�8�,���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��������������������
���0���'�$������ ���� �� �'�2�7���&�5���5�H���'�H�V�L�J�Q�� ������������������
���0���'�$������ ���� �� �:�6�3�������(�Q�I���'�D�W�D�E�D�V�H���(�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V��������������������
���0���'�$������ ���� �� �'�2�7���5�R�D�G�Z�D�\���,�Q�Y���6�\�V���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��������������������
���0���'�$������ ���� �� �'�2�+���:�(�0�6�,�6�� ������������������
���0���'�$������ ���� �� �:�$�6�3�&���6�H�F�W�R�U���H�/�H�D�U�Q�L�Q�J�� ������������������
���0���'�$������ ���� �� �7�5���7�U�D�L�Q�L�Q�J���	���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�� ����������������
���0���'�$������ ���� �� �7�5�&���(�P�H�U�J�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�V�� ����������������
���0���'�$������ ���� �� �'�D�W�D���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� ������������������
���7�R�W�D�O���������F�� ���� ���������������������� ����

�7�R�W�D�O���$�O�O���)�X�Q�G�V������ ���������������������� ����
��



��

��

�2�&�&�8�3�$�1�7���3�5�2�7�(�&�7�,�2�1��

�� ��

�2�Y�H�U�Y�L�H�Z��
��
�8�Q�U�H�V�W�U�D�L�Q�H�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���Y�H�K�L�F�O�H���R�F�F�X�S�D�Q�W���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�������������S�H�U�F�H�Q�W���L�Q����������������������������������
�F�R�P�S�D�U�H�G���Z�L�W�K�������������������������������������K�R�Z�H�Y�H�U�����D�V���D���I�D�F�W�R�U���L�Q���I�D�W�D�O���F�U�D�V�K�H�V�����X�Q�U�H�V�W�U�D�L�Q�H�G���R�F�F�X�S�D�Q�W�V��
�G�H�F�U�H�D�V�H�G���V�O�L�J�K�W�O�\���W�R���������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�����������������������F�R�P�S�D�U�H�G���W�R�������������S�H�U�F�H�Q�W������������
������������
��

��
SOURCE: WA FARS 
 



��

��

�)�)�<���������� ���2�F�F�X�S�D�Q�W���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���3�U�R�M�H�F�W�V��
��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�%�R�Q�Q�H�\���/�D�N�H���&�K�L�O�G���3�D�V�V�H�Q�J�H�U��

�6�D�I�H�W�\��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���&�3�6���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�F�R�W�W���:�D�O�O�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����%�R�Q�Q�H�\���/�D�N�H���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���V�X�V�W�D�L�Q���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���V�W�D�W�H�
�V���&�K�L�O�G���3�D�V�V�H�Q�J�H�U���6�D�I�H�W�\�����&�3�6�����3�U�R�J�U�D�P�����7�K�H��
�I�X�Q�G�L�Q�J���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���R�Q�H���I�X�O�O���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�����)�7�(�����S�U�R�M�H�F�W���P�D�Q�D�J�H�U���D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�R�P�R�W�L�Q�J��
�V�W�D�W�H�Z�L�G�H���P�H�G�L�D���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����P�D�Q�D�J�L�Q�J���D���J�U�D�Q�W���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�H���&�3�6���W�H�D�P�V�����D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J��
�V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���F�R�X�U�V�H�V���I�R�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�����U�H�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���Q�H�W�Z�R�U�N��
�R�I���F�H�U�W�L�I�L�H�G���F�D�U���V�H�D�W���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V�����D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���F�D�U���V�H�D�W���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����7�K�H��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���D�W���O�H�D�V�W���W�Z�R���&�3�6���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V���K�H�O�G���R�Q���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q��
�U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �8�9�2���������������,�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�X�S�V���Z�L�W�K���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���X�V�H���U�D�W�H�V���D�Q�G��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���G�L�U�H�F�W�H�G���D�W��
�J�U�R�X�S�V���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���X�V�H���L�V���O�R�Z�H�V�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V����

�x�� �8�9�2���������������+�R�V�W���F�D�U���V�H�D�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���F�O�D�V�V�H�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���G�L�Y�H�U�V�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���S�U�R�S�H�U���F�D�U���V�H�D�W���X�V�H����
�7�D�U�J�H�W���F�K�L�O�G���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�J�H�Q�F�L�H�V�����K�R�V�S�L�W�D�O�V�����F�K�L�O�G���F�D�U�H���F�H�Q�W�H�U�V�����V�F�K�R�R�O�V�����H�W�F�����3�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K��
�7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���0�D�Q�D�J�H�U�V�����6�D�I�H���.�L�G�V���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�V�����R�U���O�R�F�D�O���&�K�L�O�G���3�D�V�V�H�Q�J�H�U���6�D�I�H�W�\���7�H�D�P����

�x�� �8�9�2���������������&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���&�U�L�P�L�Q�D�O���-�X�V�W�L�F�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H��
�:�6�3���$�F�D�G�H�P�\���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���I�R�U���Q�H�Z���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���V�H�D�V�R�Q�H�G��
�R�I�I�L�F�H�U�V���R�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���F�K�L�O�G���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���O�D�Z�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�P�I�R�U�W���O�H�Y�H�O���I�R�U���V�S�R�W�W�L�Q�J���D�Q�G���F�L�W�L�Q�J��
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V����

�x�� �8�9�2���������������3�U�R�P�R�W�H���F�K�L�O�G���F�D�U���V�H�D�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P������
�x�� �8�9�2���������������&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V�O�\���P�R�Q�L�W�R�U���I�D�W�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\���F�U�D�V�K���G�D�W�D���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J��

�X�Q�U�H�V�W�U�D�L�Q�H�G���R�U���L�P�S�U�R�S�H�U�O�\���U�H�V�W�U�D�L�Q�H�G���F�K�L�O�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U�V���W�R���K�H�O�S���G�L�U�H�F�W��
�J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���D�U�H�D�V���R�I���I�R�F�X�V������

�x�� �8�9�2���������������&�R�Q�Y�H�Q�H���D���J�U�R�X�S���R�I���&�3�6���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���D�Q�G���D�U�H�D�V���R�I��
�W�K�H���V�W�D�W�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���7�=�0�V�����6�D�I�H���.�L�G�V���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��
�R�W�K�H�U���O�R�F�D�O���F�K�L�O�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���V�D�I�H�W�\���W�H�D�P�V�����W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���S�U�R�G�X�F�W���U�H�Y�L�H�Z�����P�H�G�L�D���H�I�I�R�U�W�V����
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�V�����D�Q�G���O�R�F�D�O���S�U�R�M�H�F�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q������

�x�� �8�9�2���������������6�X�S�S�R�U�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���F�K�L�O�G���F�D�U���V�H�D�W���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���H�Y�H�Q�W�V�����&�3�6���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q��
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V�����D�Q�G���U�H�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�V�����:�R�U�N���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���Z�L�W�K���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V��
�7�=�0�V�����6�D�I�H���.�L�G�V���&�R�D�O�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���O�R�F�D�O���F�K�L�O�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���V�D�I�H�W�\���W�H�D�P�V������

�x�� �8�9�2���������������(�V�W�D�E�O�L�V�K���D���G�D�W�D�E�D�V�H���W�R���F�R�O�O�H�F�W���D�O�O���R�I���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�
�V���F�D�U���V�H�D�W���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���G�D�W�D����
�$�Q�D�O�\�]�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���P�D�M�R�U���P�L�V�X�V�H���L�V�V�X�H�V�����V�K�D�U�H���Z�L�W�K���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���&�3�6��
�Q�H�W�Z�R�U�N�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�Q�W�R���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�������1�R�W�H�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���G�D�W�D�E�D�V�H��
�P�D�Q�D�J�H�G���E�\���6�D�I�H���.�L�G�V���:�R�U�O�G�:�L�G�H���Z�L�O�O���E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���I�R�U���W�K�L�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�����'�D�W�D���L�V���F�R�O�O�H�F�W�H�G���E�\��
�V�F�D�Q�Q�L�Q�J���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���I�R�U�P�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�W���6�D�I�H�.�L�G�V���%�X�F�N�O�H���8�S���H�Y�H�Q�W�V����

�x�� �8�9�2���������������3�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�H�V�V���W�R���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�Q�G���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���P�H�G�L�D���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�K�L�O�G���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���V�D�I�H�W�\������
��
��

�x�� �8�9�2���������������'�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���P�D�M�R�U���P�L�V�X�V�H���L�V�V�X�H�V���L�Q��
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H�����F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�R�R�V�W�H�U���D�J�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���U�L�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�U�R�Q�W���V�H�D�W������

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�8�9�2��������������������������������������������������������������

��������������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������E�� ���������������� �� ���� ��
��



��

��

��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�6�H�D�W���%�H�O�W���+�9�(��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���+�9�(���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�N�D���0�D�V�F�R�U�U�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W����

�7�K�H���V�H�D�W���E�H�O�W���+�9�(���S�U�R�M�H�F�W���I�X�Q�G�V���R�Y�H�U�W�L�P�H���I�R�U���O�R�F�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q��
�W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�D�W���E�H�O�W���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���J�R�D�O���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���X�V�H���D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���Y�H�K�L�F�O�H��
�R�F�F�X�S�D�Q�W���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V�����7�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���D�U�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�H�D�W���E�H�O�W���X�V�H����
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�Q�W�D�F�W�V���E�\���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���I�R�U���V�H�D�W���E�H�O�W���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����D�Q�G��
�D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���P�R�W�R�U�L�V�W���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���Q�R�W���Z�H�D�U�L�Q�J���S�U�R�S�H�U���U�H�V�W�U�D�L�Q�W�V���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���F�L�W�D�W�L�R�Q������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �8�9�2���������������(�Q�J�D�J�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�D�U�U�\��
�R�X�W���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���Q�L�J�K�W�W�L�P�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�J�U�D�P�V����

�x�� �8�9�2���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W���&�O�L�F�N���,�W���R�U���7�L�F�N�H�W���V�W�\�O�H���F�K�L�O�G���F�D�U���V�H�D�W���V�K�R�U�W���W�H�U�P�����K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�D�P�S�D�L�J�Q�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�8�9�2�������������8�9�2����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������E�� ���������������� �� ���� ��
��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�3�D�L�G���0�H�G�L�D�������6�H�D�W���%�H�O�W��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���;�3�0���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�F�D���6�W�L�Q�H�P�D�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�$�V���S�D�U�W���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���F�K�D�Q�J�H���R�I���G�U�L�Y�H�U�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�U�D�I�I�L�F���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V�����R�X�U���Q�X�P�E�H�U��
�R�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���J�R�D�O���I�R�U���+�9�(���L�V���W�R���U�H�D�F�K���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���W�D�U�J�H�W���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�����D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\��
�V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���J�R�D�O�V���I�R�U���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H���H�G�X�F�D�W�L�Q�J��
�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�O�O���Y�H�K�L�F�O�H���G�U�L�Y�H�U�V�����D�Q�G���G�U�L�Y�H�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V���R�I���W�K�H���Z�K�D�W����
�Z�K�H�U�H�����Z�K�H�Q�����Z�K�R�����D�Q�G���Z�K�\���R�I���:�7�6�&���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���I�X�Q�G���S�D�L�G���P�H�G�L�D���D�V���D��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���V�H�D�W���E�H�O�W���+�9�(���D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����3�D�L�G���P�H�G�L�D���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�����U�D�G�L�R���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���D�G�V�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U���E�L�O�O�E�R�D�U�G�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �8�9�2���������������,�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�X�S�V���Z�L�W�K���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���X�V�H���U�D�W�H�V���D�Q�G��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���G�L�U�H�F�W�H�G���D�W��
�J�U�R�X�S�V���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���X�V�H���L�V���O�R�Z�H�V�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V����

�x�� �8�9�2���������������(�Q�J�D�J�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�D�U�U�\��
�R�X�W���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���V�H�D�W�E�H�O�W���X�V�H�����V�X�F�K���D�V���W�K�H��
�&�O�L�F�N���,�W���R�U���7�L�F�N�H�W���F�D�P�S�D�L�J�Q����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�8�9�2����������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������E�� ���������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�:�6�3���6�H�D�W���%�H�O�W���+�9�(��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���
�3�7���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�N�D���0�D�V�F�R�U�U�R��



��

��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���3�D�W�U�R�O�����:�6�3����

�7�K�H���I�X�Q�G�V���R�I���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���I�L�H�O�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�R�U�W�V���W�R���F�U�H�D�W�H���+�9�(��
�S�D�W�U�R�O�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���X�Q�U�H�V�W�U�D�L�Q�H�G���R�F�F�X�S�D�Q�W�V�����:�6�3���X�V�H�V���W�D�U�J�H�W�H�G���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���P�H�W�K�R�G�V���W�R��
�U�H�G�X�F�H���I�D�W�D�O���D�Q�G���L�Q�M�X�U�\���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���R�Q���R�X�U���L�Q�W�H�U�V�W�D�W�H���D�Q�G���V�W�D�W�H���U�R�X�W�H���V�\�V�W�H�P�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����:�6�3���V�X�S�S�R�U�W�V���W�K�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���7�=�0�V���D�V���W�K�H�\���S�U�R�P�R�W�H���V�D�I�H�W�\���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�L�U���U�H�J�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�D�U�J�H�W�H�G���H�P�S�K�D�V�L�V���S�D�W�U�R�O�V������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �8�9�2���������������(�Q�J�D�J�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�D�U�U�\��
�R�X�W���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���Q�L�J�K�W�W�L�P�H��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V����

�x�� �8�9�2���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W���&�O�L�F�N���,�W���R�U���7�L�F�N�H�W���V�W�\�O�H���F�K�L�O�G���F�D�U���V�H�D�W���V�K�R�U�W���W�H�U�P�����K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�D�P�S�D�L�J�Q�V������

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�8�9�2�������������8�9�2����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������E�� �������� ���������� ���� ��
��
��
��
��
��

�2�F�F�X�S�D�Q�W���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���)�X�Q�G�L�Q�J���6�X�P�P�D�U�\��
��

�3�U�R�M�H�F�W������ �3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H�� �%�X�G�J�H�W���%�X�G�J�H�W���6�R�X�U�F�H��
�0���&�3�6���������� �� �&�K�L�O�G���3�D�V�V�H�Q�J�H�U���6�D�I�H�W�\�����%�R�Q�Q�H�\���/�D�N�H���3�R�O�L�F�H���'�H�S�W������������������ �� �������E��
�0���+�9�(���������� �� �+�9�(���6�H�D�W���%�H�O�W�� ���������������� �� �������E��
�0���;�3�0���������� �� �3�D�L�G���0�H�G�L�D�������6�H�D�W���%�H�O�W�� ���������������� �� �������E��
�0���
�3�7���������� �� �:�6�3���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�������6�H�D�W���%�H�O�W�������������������� �� �������E��
�7�R�W�D�O���������E�� ���� ���������������� �� ����
�7�R�W�D�O���$�O�O���)�X�Q�G�V������ ���������������� �� ����



��

��

�0�2�7�2�5�&�<�&�/�(�6��

�2�Y�H�U�Y�L�H�Z��
��
�)�U�R�P�����������������������P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G�������������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����G�R�Z�Q���I�U�R�P�������������S�H�U�F�H�Q�W��
�������� ���������������7�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�����������S�H�U�F�H�Q�W���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���������������I�U�R�P�������������������������������������)�U�R�P��
�������� �������������������������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���G�U�L�Y�H�U�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���I�D�W�D�O���F�U�D�V�K�H�V���Z�H�U�H���D�O�F�R�K�R�O���L�P�S�D�L�U�H�G�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R��
�R�Q�O�\�������������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���Y�H�K�L�F�O�H���G�U�L�Y�H�U�V�����D�Q�G�������������S�H�U�F�H�Q�W���Z�H�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���I�R�U���G�U�X�J�V�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R������������
�S�H�U�F�H�Q�W���R�I���S�D�V�V�H�Q�J�H�U���Y�H�K�L�F�O�H���G�U�L�Y�H�U�V�����)�U�R�P���������� ���������������V�L�[���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���Q�R���K�H�O�P�H�W���D�Q�G���D�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�P�S�U�R�S�H�U���R�U���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���K�H�O�P�H�W���X�V�H����
��

��
SOURCE: WA FARS 



��

��

�)�)�<�������������0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���3�U�R�M�H�F�W�V��

��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�3�D�L�G���0�H�G�L�D���±���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���6�D�I�H�W�\��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�3�0���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�F�D���6�W�L�Q�H�P�D�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�$�V���S�D�U�W���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���F�K�D�Q�J�H���R�I���G�U�L�Y�H�U�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�U�D�I�I�L�F���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V�����R�X�U���Q�X�P�E�H�U��
�R�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���J�R�D�O���I�R�U���+�9�(���L�V���W�R���U�H�D�F�K���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���W�D�U�J�H�W���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�����D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\��
�V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���J�R�D�O�V���I�R�U���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H���H�G�X�F�D�W�L�Q�J��
�D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�O�O���Y�H�K�L�F�O�H���G�U�L�Y�H�U�V�����D�Q�G���G�U�L�Y�H�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V���R�I���W�K�H���Z�K�D�W����
�Z�K�H�U�H�����Z�K�H�Q�����Z�K�R�����D�Q�G���Z�K�\���R�I���:�7�6�&���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���I�X�Q�G���S�D�L�G���P�H�G�L�D���D�V���D��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���+�9�(���D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����3�D�L�G���P�H�G�L�D���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q�����U�D�G�L�R���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���D�G�V�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����D�Q�G���R�X�W�G�R�R�U���E�L�O�O�E�R�D�U�G�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���+�9�(���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�x�� �0�&���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���U�L�V�N�V���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q����

�3�U�R�P�R�W�H���V�H�O�I���S�R�O�L�F�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3�������������0�&����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

���� ���� �������� ���������� ���� ��

��
�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�:�6�3���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���+�9�(����

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���
�3�7���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�N�D���0�D�V�F�R�U�U�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���3�D�W�U�R�O�����:�6�3����

�7�K�H���S�U�R�Y�H�Q���+�9�(���P�R�G�H�O���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�U�R�J�U�D�P���E�U�D�Q�G�L�Q�J�����P�H�G�L�D���E�X�\�V�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D��
�I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���H�[�W�U�D���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�D�W�U�R�O�V�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�Y�H�U�W�L�P�H���I�X�Q�G�L�Q�J���:�6�3���W�R��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���'�8�,���+�9�(���S�D�W�U�R�O�V�����3�D�W�U�R�O�V���R�F�F�X�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�D�N���U�L�G�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q���L�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D��
�K�L�J�K���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�W�D�O���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���F�U�D�V�K�H�V��

�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���+�9�(���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�x�� �,�0�3���������������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���]�H�U�R���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���O�D�Z�V���I�R�U���G�U�L�Y�H�U�V���X�Q�G�H�U���D�J�H��������
�x�� �,�0�3���������������6�X�S�S�R�U�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�L�P�S�O�L�I�\���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���W�K�H���'�8�,���D�U�U�H�V�W���S�U�R�F�H�V�V��
�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�X�L�O�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�x�� �,�0�3���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���F�R�U�U�L�G�R�U���V�D�I�H�W�\���P�R�G�H�O���L�Q���K�L�J�K���F�U�D�V�K���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���G�D�W�D���V�K�R�Z�V���D��

�K�L�J�K���U�D�W�H���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�x�� �0�&���������������&�R�Q�G�X�F�W���W�D�U�J�H�W�H�G���V�D�I�H�W�\���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���P�H�G�L�D���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�x�� �0�&���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���U�L�V�N�V���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q����

�3�U�R�P�R�W�H���V�H�O�I���S�R�O�L�F�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�x�� �0�&���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���X�V�H���R�I���:�6�3���D�Y�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���K�L�J�K���U�L�V�N���E�H�K�D�Y�L�R�U�V��
�x�� �0�&���������������0�D�Q�G�D�W�R�U�\���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���L�P�S�R�X�Q�G���L�I���U�L�G�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�'���������������������������������������������������0�&������������

����������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������E�� �������� ���������� ���� ��

��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���	���7�U�D�L�Q�L�Q�J��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���;������ ���� ����
�������$�/����������

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�0�D�U�N���0�H�G�D�O�H�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�H���J�R�D�O���R�I���:�7�6�&�¶�V���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���6�D�I�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P���L�V���W�R���U�H�G�X�F�H���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���H�O�L�P�L�Q�D�W�H��
�P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���F�U�D�V�K�H�V���W�K�D�W���U�H�V�X�O�W���L�Q���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V�������7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�U�N�V���L�Q��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���'�2�/�¶�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�R�W�R�U�L�V�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���S�U�R�M�H�F�W�V���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q��
�0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���6�D�I�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���:�7�6�&���S�O�D�Q�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�Q�G�R�U�V�H�G���D�Q�G���W�U�D�L�Q�H�G��
�U�L�G�H�U�V���R�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���U�R�D�G�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�R�U�L�V�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �0�&���������������&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���G�H�D�O�H�U�V���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W��

�x�� �0�&���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�L�G�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���V�D�I�H�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�x�� �0�&���������������&�R�Q�G�X�F�W���W�D�U�J�H�W�H�G���V�D�I�H�W�\���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���P�H�G�L�D���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�x�� �0�&���������������&�R�Q�G�X�F�W���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�Z�Q�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���H�Q�G�R�U�V�H�G��
�x�� �0�&���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���I�L�H�O�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�x�� �0�&���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���U�L�V�N�V���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q����

�3�U�R�P�R�W�H���V�H�O�I���S�R�O�L�F�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�x�� �0�&���������������(�G�X�F�D�W�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�L�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���G�U�L�Y�H�U�V���E�\���Z�H�D�U�L�Q�J���E�U�L�J�K�W��

�U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���F�O�R�W�K�L�Q�J��
�x�� �0�&���������������0�D�Q�G�D�W�R�U�\���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���L�P�S�R�X�Q�G���L�I���U�L�G�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W��
�x�� �0�&���������������0�D�L�Q�W�D�L�Q���U�H�V�L�V�W�D�Q�F�H���W�R���S�U�R�S�R�V�H�G���O�D�Z���F�K�D�Q�J�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���U�H�S�H�D�O���0�&���K�H�O�P�H�W��

�V�W�D�Q�G�D�U�G�V��



��

��

�x�� �0�&���������������3�U�R�P�R�W�H���S�X�E�O�L�F���I�R�U�X�P�V���W�R���V�K�D�U�H���U�H�F�H�L�Y�H���V�D�I�H�W�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V��
�x�� �0�&���������������)�R�U�P���D���Q�H�Z���Z�R�U�N�L�Q�J���J�U�R�X�S���V�L�P�L�O�D�U���W�R���:�,�'�$�&��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�0�&������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������I����
�����������7�U�D�Q�V�I�H�U��

���� ������������
�������������� ��

���� ��

��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�'�2�/���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���6�D�I�H�W�\���7�U�D�L�Q�L�Q�J��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���;������ ���� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�0�D�U�N���0�H�G�D�O�H�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/�L�F�H�Q�V�L�Q�J�����'�2�/����

�7�K�H���'�2�/���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V���W�K�H���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���6�D�I�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���U�L�G�H�U��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���V�D�I�H�W�\���R�Q��
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�
�V���U�R�D�G�V�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�R�W�R�U�L�V�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�L�V��
�J�U�D�Q�W���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���1�+�7�6�$���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�����2�O�G�H�U���U�L�G�H�U�V�����D�J�H�V����������������
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���I�D�V�W�H�V�W���J�U�R�Z�L�Q�J���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�R�U�N�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�E�H�J�L�Q�Q�H�U���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�G���U�L�G�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V���D�J�H���J�U�R�X�S�����,�W���V�K�R�X�O�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I���U�H�F�X�U�U�L�Q�J��
�P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���S�H�U�V�X�D�G�H�V���U�L�G�H�U�V���W�R���W�D�N�H���R�Q���J�R�L�Q�J���U�H�I�U�H�V�K�H�U��
�F�R�X�U�V�H�V������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �0�&���������������&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���G�H�D�O�H�U�V���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W��

�x�� �0�&���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�L�G�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���V�D�I�H�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�x�� �0�&���������������&�R�Q�G�X�F�W���W�D�U�J�H�W�H�G���V�D�I�H�W�\���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���P�H�G�L�D���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�x�� �0�&���������������&�R�Q�G�X�F�W���R�X�W�U�H�D�F�K���W�R���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�Z�Q�H�U�V���Z�K�R���D�U�H���Q�R�W���H�Q�G�R�U�V�H�G��
�x�� �0�&���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���I�L�H�O�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J��
�x�� �0�&���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���U�L�V�N�V���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q����

�3�U�R�P�R�W�H���V�H�O�I���S�R�O�L�F�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�x�� �0�&���������������(�G�X�F�D�W�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H�L�U���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���G�U�L�Y�H�U�V���E�\���Z�H�D�U�L�Q�J���E�U�L�J�K�W��

�U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���F�O�R�W�K�L�Q�J��
�x�� �0�&���������������3�U�R�P�R�W�H���S�X�E�O�L�F���I�R�U�X�P�V���W�R���V�K�D�U�H���U�H�F�H�L�Y�H���V�D�I�H�W�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�0�&������������������������������������������������������������������������

��������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������I�� ���������������� �� ���� ��

��
��
��

�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���,�P�S�D�L�U�H�G���+�9�(��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�������$�/���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�0�D�U�N���0�H�G�D�O�H�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�H���S�U�R�Y�H�Q���+�9�(���P�R�G�H�O���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����S�U�R�J�U�D�P���E�U�D�Q�G�L�Q�J�����P�H�G�L�D���E�X�\�V�����D�Q�G���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D��
�I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���H�[�W�U�D���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�D�W�U�R�O�V�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���R�Y�H�U�W�L�P�H���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���O�R�F�D�O���O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���L�Q���3�L�H�U�F�H�����.�L�Q�J�����D�Q�G���6�Q�R�K�R�P�L�V�K���&�R�X�Q�W�L�H�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���L�P�S�D�L�U�H�G��
�G�U�L�Y�L�Q�J���+�9�(���S�D�W�U�R�O�V�����3�D�W�U�R�O�V���R�F�F�X�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�D�N���U�L�G�L�Q�J���V�H�D�V�R�Q���L�Q���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���D���K�L�J�K���Q�X�P�E�H�U��
�R�I���I�D�W�D�O���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���F�U�D�V�K�H�V��������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���+�9�(���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�x�� �,�0�3���������������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���]�H�U�R���W�R�O�H�U�D�Q�F�H���O�D�Z�V���I�R�U���G�U�L�Y�H�U�V���X�Q�G�H�U���D�J�H��������
�x�� �,�0�3���������������6�X�S�S�R�U�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�L�P�S�O�L�I�\���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���W�K�H���'�8�,���D�U�U�H�V�W���S�U�R�F�H�V�V��
�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�X�L�O�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�x�� �,�0�3���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���F�R�U�U�L�G�R�U���V�D�I�H�W�\���P�R�G�H�O���L�Q���K�L�J�K���F�U�D�V�K���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���G�D�W�D���V�K�R�Z�V���D��

�K�L�J�K���U�D�W�H���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�x�� �0�&���������������&�R�Q�G�X�F�W���W�D�U�J�H�W�H�G���V�D�I�H�W�\���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W���P�H�G�L�D���R�X�W�U�H�D�F�K���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�x�� �0�&���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���U�L�V�N�V���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q����

�3�U�R�P�R�W�H���V�H�O�I���S�R�O�L�F�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����
�x�� �0�&���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���X�V�H���R�I���:�6�3���D�Y�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���K�L�J�K���U�L�V�N���E�H�K�D�Y�L�R�U�V��
�x�� �0�&���������������0�D�Q�G�D�W�R�U�\���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���L�P�S�R�X�Q�G���L�I���U�L�G�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q���H�Q�G�R�U�V�H�P�H�Q�W��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�'���������������������������������������������������0�&������������

����������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

���������7�U�D�Q�V�I�H�U�� ���������������� �� ���� ��

��
��

�0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���)�X�Q�G�L�Q�J���6�X�P�P�D�U�\��
��
�3�U�R�M�H�F�W������ �3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H�� �%�X�G�J�H�W�� �%�X�G�J�H�W���6�R�X�U�F�H��
�3�0���������� �� �3�D�L�G���0�H�G�L�D�������0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���6�D�I�H�W�\������������������ �� ������ ��
�7�R�W�D�O���������� ���� ���������������� �� ����
�0���
�3�7���������� �� �:�6�3���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�������0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���+�9�(������������������ �� �������E��
�7�R�W�D�O���������E�� ���� ���������������� �� ����
�0���;������ ���� �� �0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���	���7�U�D�L�Q�L�Q�J���������������� �� �������I��
�0���;������ ���� �� �'�2�/�������0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���6�D�I�H�W�\���7�U�D�L�Q�L�Q�J������������������ �� �������I��
�7�R�W�D�O���������I�� ���� ���������������� �� ����
�������$�/���������� �� �0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���	���7�U�D�L�Q�L�Q�J���������������� �� �������$�/��
�������$�/���������� �� �+�9�(�������0�R�W�R�U�F�\�F�O�H�� ���������������� �� �������$�/��
�7�R�W�D�O���������$�/�� ���� ���������������� �� ����
�7�R�W�D�O���$�O�O���)�X�Q�G�V������ ���������������� �� ����



��

��

�3�(�'�(�6�7�5�,�$�1���$�1�'���%�,�&�<�&�/�,�6�7�6��
�2�Y�H�U�Y�L�H�Z��
��
�3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V��

��
�)�U�R�P�������������������������S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G�������������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R�������������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V��
�������� ���������������3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�������������S�H�U�F�H�Q�W���L�Q�����������������������������������I�U�R�P�������������������������������������,�Q���E�R�W�K��
�����������D�Q�G���������������������S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V���Z�H�U�H���N�L�O�O�H�G�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���������L�Q��������������

 
�%�L�F�\�F�O�L�V�W�V��

 
�)�U�R�P�������������������������E�L�F�\�F�O�L�V�W�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G�����������S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����G�R�Z�Q���I�U�R�P�����������S�H�U�F�H�Q�W������������������������
�+�R�Z�H�Y�H�U�����E�L�F�\�F�O�L�V�W���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G�����������S�H�U�F�H�Q�W���L�Q���������������������������������I�U�R�P�����������������������������������,�Q��������������������
�E�L�F�\�F�O�L�V�W�V���Z�H�U�H���N�L�O�O�H�G�����W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���Q�X�P�E�H�U���L�Q���G�H�F�D�G�H�V����
��
��

��
SOURCE: WA FARS ��
 

 
 ��



��

��

��
SOURCE: WA FARS 

��
 

��



��

��

�)�)�<�������������3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���D�Q�G���%�L�F�\�F�O�L�V�W�V���3�U�R�M�H�F�W�V��

��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�:�K�D�W�F�R�P���&�R�X�Q�W�\���3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q��

�6�D�I�H�W�\��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)�+�;���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�F�R�W�W���:�D�O�O�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�K�D�W�F�R�P���&�R�X�Q�W�\���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���F�R�X�Q�W�\���Z�L�G�H���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���V�D�I�H�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q����
�K�D�Y�H���W�D�U�J�H�W�H�G���F�U�R�V�V�Z�D�O�N���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���F�L�W�\���R�I���%�H�O�O�L�Q�J�K�D�P�����D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���D���:�R�U�O�G���'�D�\��
�R�I���5�H�P�H�P�E�U�D�Q�F�H���H�Y�H�Q�W���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�L�O�O���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�R�S�O�H���L�Q�M�X�U�H�G���D�Q�G��
�N�L�O�O�H�G���R�Q���:�K�D�W�F�R�P���&�R�X�Q�W�\���U�R�D�G�V�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�H���E�R�W�K���G�U�L�Y�H�U�V���D�Q�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V���R�Q���Z�D�\�V���W�R���U�H�G�X�F�H��
�W�K�R�V�H���Q�X�P�E�H�U�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �3�(�'���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���V�S�H�H�G���R�Q���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���L�Q�M�X�U�\��
�V�H�Y�H�U�L�W�\����

�x�� �3�(�'���������������3�U�R�P�R�W�H���W�K�H���X�V�H���R�I���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���D�S�S�D�U�H�O���D�P�R�Q�J���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V����
�x�� �3�(�'���������������(�G�X�F�D�W�H���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���Z�D�O�N�L�Q�J����
�x�� �3�(�'���������������(�[�S�D�Q�G���W�D�U�J�H�W�H�G���F�U�R�V�V�Z�D�O�N���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���E�R�W�K���P�R�W�R�U�L�V�W�V���D�Q�G��

�S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V����
�x�� �3�(�'���������������,�P�S�U�R�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���O�D�Z�V���I�R�U���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���D�W���V�W�D�W�H�����W�U�L�E�D�O����

�D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�3�(�'��������������������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������K�� �������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�6�S�R�N�D�Q�H���&�R�X�Q�W�\���3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q��

�6�D�I�H�W�\���=�R�Q�H�V��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)�+�;���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�F�R�W�W���:�D�O�O�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����6�S�R�N�D�Q�H���&�R�X�Q�W�\���3�X�E�O�L�F���:�R�U�N�V��

�7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���V�X�S�S�R�U�W�V���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���D���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����P�H�G�L�D����
�S�X�E�O�L�F�L�W�\�����R�X�W�U�H�D�F�K�������D�Q�G���+�9�(���L�Q���W�K�H���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���G�U�L�Y�H�U���F�U�D�V�K���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�L�W�L�H�V���R�I���6�S�R�N�D�Q�H��
�D�Q�G���6�S�R�N�D�Q�H���9�D�O�O�H�\������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �3�(�'�������������,�Q�F�U�H�D�V�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���O�D�Z�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V����
�x�� �3�(�'���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���V�D�I�H�W�\���]�R�Q�H�V�����W�D�U�J�H�W�L�Q�J���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��

�D�X�G�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���F�U�D�V�K���F�R�Q�F�H�U�Q�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�3�(�'������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������K�� �������������� �� ���� ��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�3�L�H�U�F�H���&�R�X�Q�W�\���6�W�U�H�H�W���6�P�D�U�W�V��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W��
���)�+�;���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�F�R�W�W���:�D�O�O�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����&�L�W�\���R�I���/�D�N�H�Z�R�R�G��

�7�K�H���J�R�D�O���R�I���6�W�U�H�H�W���6�P�D�U�W�V���L�V���W�R���U�H�G�X�F�H���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���Q�R�Q���I�D�W�D�O���L�Q�M�X�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���F�L�W�L�H�V���R�I��
�7�D�F�R�P�D�����/�D�N�H�Z�R�R�G�����D�Q�G���3�X�\�D�O�O�X�S���E�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���O�D�Z�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V���D�Q�G���P�R�W�R�U�L�V�W�V���D�E�R�X�W���O�D�Z�V���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���K�L�J�K���F�U�D�V�K���]�R�Q�H�V����
�5�R�D�G���X�V�H�U���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���L�Q���N�H�\���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���V�D�I�H�W�\���]�R�Q�H�V���W�R���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q�F�O�X�G�H�����L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W����



��

��

�I�D�L�O�X�U�H���W�R���\�L�H�O�G���U�L�J�K�W���R�I���Z�D�\�����G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���Q�L�J�K�W�W�L�P�H���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\����

�$�V���Z�L�W�K���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U���R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�����O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���Z�L�O�O���H�Q�I�R�U�F�H���O�D�Z�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�R�W�R�U���Y�H�K�L�F�O�H��
�S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���F�L�W�L�H�V���R�I���7�D�F�R�P�D�����/�D�N�H�Z�R�R�G�����D�Q�G���3�X�\�D�O�O�X�S���Z�K�H�U�H���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\���D�Q�G���I�D�W�D�O���F�U�D�V�K�H�V���D�U�H���F�O�X�V�W�H�U�H�G�����7�K�H�\���Z�L�O�O���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H���U�D�F�N��
�F�D�U�G�V���W�K�D�W���H�[�S�O�D�L�Q���E�R�W�K���P�R�W�R�U�L�V�W���D�Q�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���E�H�K�D�Y�L�R�U�����D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���P�H�V�V�D�J�H�V��
�D�Q�G���W�L�S�V���W�K�D�W���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���Z�L�W�K���3�L�H�U�F�H���&�R�X�Q�W�\�
�V���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���D�Q�G���I�D�W�D�O���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V��
�L�Q�M�X�U�\���G�D�W�D�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����H�D�F�K���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\���Z�L�O�O���S�R�V�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���W�L�S�V�����X�S�G�D�W�H�V�����D�Q�G��
�S�U�R�M�H�F�W���S�K�R�W�R�V���R�Q���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O���Z�H�E�V�L�W�H�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �3�(�'���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���V�D�I�H�W�\���]�R�Q�H�V�����W�D�U�J�H�W�L�Q�J���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G��
�D�X�G�L�H�Q�F�H�V���Z�L�W�K���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���F�U�D�V�K���F�R�Q�F�H�U�Q�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�3�(�'����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������K�� �������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�&�O�D�U�N���&�R�X�Q�W�\���3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���6�D�I�H�W�\��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)�+�;���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�F�R�W�W���:�D�O�O�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����&�L�W�\���R�I���%�D�W�W�O�H���*�U�R�X�Q�G���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���6�D�I�H�W�\���=�R�Q�H�V���W�K�D�W���F�R�P�E�L�Q�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����7�K�H���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�D�U�J�H�W���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V��
�R�I���G�U�L�Y�H�U�V���D�Q�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V���Z�L�O�O���E�H���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �3�(�'���������������3�U�R�P�R�W�H���W�K�H���X�V�H���R�I���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���D�S�S�D�U�H�O����
�x�� �3�(�'���������������(�G�X�F�D�W�H���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V���D�E�R�X�W���U�L�V�N�V���R�I���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���Z�D�O�N�L�Q�J����
�x�� �3�(�'���������������'�H�Y�H�O�R�S���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V����
�x�� �3�(�'�����������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���V�D�I�H�W�\���]�R�Q�H�V����
�x�� �3�(�'���������������(�[�S�D�Q�G���F�U�R�V�V�Z�D�O�N���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�x�� �3�(�'�������������5�H�G�X�F�H���R�U���H�Q�I�R�U�F�H���V�S�H�H�G���O�L�P�L�W�V�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�U�D�I�I�L�F���F�D�O�P�L�Q�J���I�H�D�W�X�U�H�V��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��

�3�(�'������������������������������������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������K�� �������������� �� ���� ��

��
�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�6�Q�R�K�R�P�L�V�K���&�R�X�Q�W�\���3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q��

�6�D�I�H�W�\��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)�+�;���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�F�R�W�W���:�D�O�O�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����6�Q�R�K�R�P�L�V�K���&�R�X�Q�W�\���6�K�H�U�L�I�I�¶�V���2�I�I�L�F�H��

�6�Q�R�K�R�P�L�V�K���&�R�X�Q�W�\���K�D�V���V�H�H�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���L�Q�M�X�U�\���D�Q�G���I�D�W�D�O�L�W�\���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�D�V�W���I�L�Y�H��
�\�H�D�U�V�����6�H�Y�H�U�D�O���D�U�H�D�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���F�R�X�Q�W�\���Z�K�H�U�H���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H��
�F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���D�U�H���W�D�N�L�Q�J���S�O�D�F�H�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���H�I�I�R�U�W�V���E�\���W�K�H���6�Q�R�K�R�P�L�V�K���&�R�X�Q�W�\���'�8�,���D�Q�G��
�7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���7�D�V�N���)�R�U�F�H���D�Q�G���D�L�P�V���W�R���V�W�D�U�W���D���V�D�I�H�W�\���F�D�P�S�D�L�J�Q���Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V�����7�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���S�X�U�F�K�D�V�L�Q�J���J�H�R���I�H�Q�F�L�Q�J���D�G�Y�H�U�W�L�V�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�D�G�L�R��
�S�X�E�O�L�F���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V�����3�6�$�V�����L�Q���W�K�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���D�U�H�D�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\��
�������K�R�X�U�V���S�H�U���P�R�Q�W�K���R�I���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�L�P�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���I�R�F�X�V���R�I���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�Q���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q��
�L�V�V�X�H�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �3�(�' ���������������'�H�Y�H�O�R�S���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V���E�\���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���I�O�\�H�U�V���D�Q�G���S�R�V�W�H�U�V������

�x�� �3�(�' �������±���,�Q�F�U�H�D�V�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���O�D�Z�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V������

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�3�(�'����������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������K�� �������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�:�D�O�O�D���:�D�O�O�D���&�R�X�Q�W�\���%�L�N�H�V���R�Q���W�K�H��

�5�R�D�G��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)�+�;���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�F�R�W�W���:�D�O�O�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�O�O�D���:�D�O�O�D���&�R�X�Q�W�\���+�H�D�O�W�K���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���D�L�P���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���K�H�O�P�H�W���X�V�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H���X�V�H���R�I���V�D�I�H���E�L�F�\�F�O�H�V�����D�Q�G���U�H�L�Q�W�U�R�G�X�F�H��
�E�L�F�\�F�O�H���V�D�I�H�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�����%�\���H�[�K�L�E�L�W�L�Q�J���V�D�I�H���U�L�G�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����:�D�O�O�D���:�D�O�O�D���\�R�X�W�K��
�Z�L�O�O���E�H���U�R�O�H���P�R�G�H�O�V���I�R�U���E�R�W�K���W�K�H�L�U���S�H�H�U�V���D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V�����P�D�N�L�Q�J���W�K�R�V�H���U�L�G�L�Q�J���R�Q���R�X�U���V�W�U�H�H�W�V���D�Q�G��
�U�R�D�G�Z�D�\�V���V�D�I�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���D�Z�D�U�H���U�L�G�H�U�V������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �%�,�&���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�H�R�S�O�H���E�L�F�\�F�O�L�Q�J���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���V�D�I�H�W�\���L�Q���Q�X�P�E�H�U�V����
�x�� �%�,�&�����������������,�Q�F�U�H�D�V�H���X�V�H���R�I���6�D�I�H���5�R�X�W�H�V���W�R���6�F�K�R�R�O���3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���D�Q�G���%�L�F�\�F�O�H���6�D�I�H�W�\���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��

�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���L�Q���V�F�K�R�R�O�V��
�x�� �%�,�&���������������(�Q�F�R�X�U�D�J�H���E�L�F�\�F�O�H���K�H�O�P�H�W���X�V�H���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�G�X�O�W�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�%�,�&������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������K�� �������������� ���� ��
��

��



��

��

�3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���	���%�L�F�\�F�O�H���)�X�Q�G�L�Q�J���6�X�P�P�D�U�\��
��

�3�U�R�M�H�F�W������ �3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H�� �%�X�G�J�H�W�� �%�X�G�J�H�W���6�R�X�U�F�H��
�)�+�;���������� �� �:�K�D�W�F�R�P���&�R���3�H�G���6�D�I�H�W�\���3�U�R�M�H�F�W���������������� �� �������K��
�)�+�;���������� �� �6�S�R�N�D�Q�H���&�R���3�H�G���6�D�I�H�W�\���=�R�Q�H�V���������������� �� �������K��
�)�+�;���������� �� �3�L�H�U�F�H���&�R���6�W�U�H�H�W���6�P�D�U�W�V���������������� �� �������K��
�)�+�;���������� �� �&�O�D�U�N���&�R���3�H�G���6�D�I�H�W�\�� �������������� �� �������K��
�)�+�;���������� �� �6�Q�R�K�R�P�L�V�K���3�H�G���6�D�I�H�W�\�� �������������� �� �������K��
�)�+�;���������� �� �:�D�O�O�D���:�D�O�O�D���&�R���%�L�N�H�V���R�Q���W�K�H���5�R�D�G�� �������������� �������K��
�7�R�W�D�O���������K�� ���� ���������������� �� ����
�6�F�K�R�R�O���=�R�Q�H���6�F�K�R�R�O���=�R�Q�H���6�D�I�H�W�\���3�U�R�M�H�F�W������������������ �� �6�W�D�W�H���6�=��
�3�H�G���6�D�I�H�W�\���5�H�Y�L�H�Z���3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G���������������� �� �6�W�D�W�H���3�H�G��
�%�L�F�\�F�O�H���6�D�I�H�W�\���%�L�F�\�F�O�H���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G�� �������������� �� �6�W�D�W�H���%�L�F�\�F�O�H��
�7�R�W�D�O���6�W�D�W�H���)�X�Q�G�V�� ���������������� �� ����
�7�R�W�D�O���$�O�O���)�X�Q�G�V������ ���������������� �� ����



��

��

���7�5�$�)�)�,�&���6�$�)�(�7�<���3�5�2�*�5�$�0���6�8�3�3�2�5�7��

�2�Y�H�U�Y�L�H�Z��
��
�7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���0�D�Q�D�J�H�U�V��
��
�:�7�6�&���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R���K�R�V�W���D���U�H�V�L�G�H�Q�W���7�=�0���L�Q���H�D�F�K���U�H�J�L�R�Q�����7�K�H�U�H���D�U�H��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\������ ���7�=�0�V�����7�K�H�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�R�U�N���W�R���G�H�S�O�R�\���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O���E�\���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���O�R�F�D�O��
�O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���H�P�S�K�D�V�L�V���S�D�W�U�R�O�V�����Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���P�H�G�L�D���D�Q�G���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�R�X�U�F�H�V���W�R��
�S�X�E�O�L�F�L�]�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V�����D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����%�\���O�R�F�D�O�L�]�L�Q�J���W�K�H�V�H��
�H�I�I�R�U�W�V�����V�W�D�W�H�Z�L�G�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�U�H���D�E�O�H���W�R���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���O�R�F�D�O���S�R�O�L�W�L�F�V�����D�W�W�L�W�X�G�H�V�����D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\����
��
�7�=�0�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���O�R�F�D�O���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���W�D�V�N���I�R�U�F�H�V���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�D�P�S�D�L�J�Q�V����
�7�K�H�\���D�O�V�R���E�X�L�O�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�F�H���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���V�D�I�H�W�\��
�D�J�H�Q�F�L�H�V������
��
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���L�V���W�K�H���R�Q�O�\���V�W�D�W�H���L�Q���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\�V���W�K�H���W�D�V�N���I�R�U�F�H���F�R�Q�F�H�S�W���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���Z�H���K�D�Y�H��
�V�H�H�Q���W�R���G�D�W�H���D�U�H���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���U�R�O�H���R�I���W�K�H�V�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V���L�Q���R�X�U���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���H�I�I�R�U�W�V����
��
�7�U�L�E�D�O���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\��
��
�1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H�V���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�R���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H���W�K�L�V��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�����U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���H�[�S�H�U�W�V���D�J�U�H�H���W�K�D�W���W�U�L�E�D�O���U�R�D�G�Z�D�\���F�U�D�V�K���G�D�W�D���L�V���X�Q�G�H�U���U�H�S�R�U�W�H�G�����P�D�N�L�Q�J��
�W�K�H���G�H�D�W�K���U�D�W�H�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���D�E�R�Y�H���H�Y�H�Q���Z�R�U�V�H����
��
�7�K�L�V���G�D�W�D���S�U�R�P�S�W�V���X�V���W�R���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q�����,�Q���D�O�L�J�Q�P�H�Q�W���Z�L�W�K���5�&�:�������������������Z�K�L�F�K���R�X�W�O�L�Q�H�V���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���&�H�Q�W�H�Q�Q�L�D�O��
�$�F�F�R�U�G�����Z�H���D�U�H���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�H���������I�H�G�H�U�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�U�L�E�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H����
��
�2�W�K�H�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P�V��
�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O�L�]�H�G���L�P�S�D�F�W���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���)�)�<���������������7�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O�V���I�R�U���W�K�H�V�H��
�S�U�R�M�H�F�W�V���Z�H�U�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���O�R�F�D�O���H�Q�W�L�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�R�J�U�D�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�X�W�U�H�D�F�K�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\����
��
��



��

��

��
SOURCE: WA FARS 



��

��

 
SOURCE: WA FARS   



��

��

 
SOURCE: WSDOT 
 



��

��

���)�)�<�������������7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P���6�X�S�S�R�U�W���3�U�R�M�H�F�W�V��

��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�(�P�H�U�J�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�V��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�3�D�P���3�D�Q�Q�N�X�N��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�H���:�7�6�&���U�H�J�X�O�D�U�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�V���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���S�U�R�M�H�F�W���I�X�Q�G�L�Q�J���D�I�W�H�U���W�K�H���R�I�I�L�F�L�D�O���J�U�D�Q�W�V���S�U�R�F�H�V�V���K�D�V��
�F�R�Q�F�O�X�G�H�G�����7�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���F�K�D�Q�J�L�Q�J���G�\�Q�D�P�L�F�V���L�Q���R�X�U���V�W�D�W�H�
�V���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���H�P�H�U�J�L�Q�J���Q�H�H�G�V���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���L�V��
�D�Z�D�U�G�H�G���W�R���W�K�H���:�7�6�&���W�R���I�X�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���Z�R�U�W�K�\���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R��
�3�O�D�Q���R�U���Z�K�L�F�K���V�H�U�Y�H���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���S�U�L�P�D�U�\���S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���D�F�F�R�P�S�O�L�V�K���W�K�H�L�U���V�W�D�W�H�G���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\��
�R�X�W�F�R�P�H�V�����3�U�R�M�H�F�W�V���D�U�H���I�X�Q�G�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I���K�R�Z���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���J�R�D�O�V���D�Q�G���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�O�L�J�Q���Z�L�W�K���W�K�H���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q���D�Q�G���R�U���R�Q���J�R�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V���D�O�U�H�D�G�\���I�X�Q�G�H�G��
�E�\���:�7�6�&�����D�Q�G���Z�L�O�O���R�Q�O�\���E�H���H�[�S�H�Q�G�H�G���I�R�U���Z�R�U�W�K�\���P�L�G���\�H�D�U���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V�������:�7�6�&���Z�L�O�O��
�S�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�M�H�F�W���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���W�R���1�+�7�6�$���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�L�R�U���W�R���I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V���I�U�R�P���W�K�L�V���J�U�D�Q�W����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�1���$��

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� �������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�7�=�0���6�X�S�S�R�U�W��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�-�H�U�U�\���1�R�Y�L�H�O�O�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���7�=�0�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�W�D�W�H���Z�K�R���K�H�O�S���F�D�U�U�\���R�X�W��
�:�7�6�&���G�L�U�H�F�W�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q���I�X�U�W�K�H�U�L�Q�J���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R�����6�W�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J��
�V�R�X�U�F�H�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R���P�D�W�F�K���W�K�H�V�H���I�H�G�H�U�D�O���I�X�Q�G�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�����$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���+�9�(���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���O�R�F�D�O���G�D�W�D���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�U�H�Q�G�V�����O�H�D�G�L�Q�J��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V���I�R�U���W�K�H���O�R�F�D�O���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���F�R�D�O�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���R�W�K�H�U���W�U�D�I�I�L�F��
�V�D�I�H�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V�����7�K�H���:�7�6�&���G�L�Y�L�G�H�V���W�K�H���V�W�D�W�H���L�Q�W�R���������U�H�J�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���R�Q�H���7�=�0���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�D�F�K��
�U�H�J�L�R�Q�����7�K�H�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���I�R�F�X�V���R�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���O�R�F�D�O�O�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H�L�U���D�V�V�L�J�Q�H�G��
�U�H�J�L�R�Q������

�$���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���I�X�Q�G�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���7�=�0�V�����V�X�F�K��
�D�V���W�K�U�R�X�J�K���E�L�D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3�������������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���'�8�,���O�D�Z�V���W�K�U�R�X�J�K���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���+�9�(���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�V����
�x�� �6�3�(�������������5�H�G�X�F�H���V�S�H�H�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���+�9�(���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U����
�x�� �6�3�(�������������%�X�L�O�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���V�S�H�H�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V���E�\��

�S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����

�x�� �'�,�6�������������,�Q�F�U�H�D�V�H���G�U�L�Y�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���S�X�E�O�L�F��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V����

�x�� �8�9�2�������������6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�G�M�X�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�V�H�D�W�E�H�O�W���D�Q�G���F�K�L�O�G���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���O�D�Z�V���E�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���V�H�D�W���E�H�O�W���O�D�Z�V��
�D�Q�G���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q���R�I�I�L�F�H�V���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���W�K�H�P���L�Q���F�R�X�U�W�����&�R�Q�G�X�F�W���S�X�E�O�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R��
�S�U�R�P�R�W�H���V�H�D�W���E�H�O�W���X�V�D�J�H���L�Q���D�V�V�L�J�Q�H�G���U�H�J�L�R�Q����

��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3���������6�3�(���������������'�,�6���������8�9�2������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� ���������������� �� ���������������� ��
��



��

��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�:�(�0�6���*�U�D�Q�W�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��

�6�\�V�W�H�P��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�3�D�P���3�D�Q�Q�N�X�N��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�:�7�6�&�¶�V���S�U�H�Y�L�R�X�V���J�U�D�Q�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J��
�S�U�R�S�R�V�D�O�V�����S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�U�D�F�N�L�Q�J���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�H�W�D�L�O�V���P�D�Q�X�D�O�O�\���X�V�L�Q�J��
�Y�D�U�L�R�X�V���V�\�V�W�H�P�V���R�I���O�H�J�D�F�\���G�D�W�D�E�D�V�H�V�����H�P�D�L�O�����D�Q�G���S�D�S�H�U���I�L�O�H�V�����7�K�L�V���U�H�V�X�O�W�H�G���L�Q���U�H�G�X�Q�G�D�Q�W���G�D�W�D��
�H�Q�W�U�\�����P�X�O�W�L�S�O�H���S�D�S�H�U���D�Q�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�R�S�L�H�V���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����G�D�W�D���H�Q�W�U�\���H�U�U�R�U�V�����D�Q�G���D���O�D�F�N���R�I��
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�X�G�L�W�L�Q�J���R�I���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�D�V��
�F�X�P�E�H�U�V�R�P�H���D�Q�G���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���V�W�D�F�N�V���R�I���S�D�S�H�U���I�L�O�H�V���D�Q�G���S�U�L�Q�W�L�Q�J���P�X�O�W�L�S�O�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�������7�K�H��
�Q�H�Z���:�7�6�&���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P�����:�(�0�6�����D�X�W�R�P�D�W�H�V���W�K�H���J�U�D�Q�W�V���S�U�R�F�H�V�V����
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�G���V�W�R�U�L�Q�J���R�I���S�D�S�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���K�R�X�U�V��
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�D�Q�D�J�H���J�U�D�Q�W�V�����,�W���D�O�V�R���U�H�G�X�F�H�V���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���H�U�U�R�U�V���D�Q�G���O�R�V�W���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�L�P�S�O�L�I�L�H�V��
�W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V���I�R�U���W�K�R�V�H���V�H�H�N�L�Q�J���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�V���I�U�R�P���W�K�H���:�7�6�&�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���L�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R��
�W�K�H���:�7�6�&���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���P�D�N�H���S�U�R�F�H�V�V���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���X�S�G�D�W�H�V���W�R���W�K�H���:�(�0�6��
�V�\�V�W�H�P����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�1���$��

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� �������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�3�D�P���3�D�Q�Q�N�X�N��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�(�Y�H�U�\���I�H�Z���\�H�D�U�V�����W�K�H���:�7�6�&���S�O�D�Q�V�����K�R�V�W�V�����D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�V���D���O�D�U�J�H���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���W�R��
�L�P�S�U�R�Y�H���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���D�F�U�R�V�V���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�H���P�R�Y�L�Q�J���W�K�H���V�W�D�W�H���W�R�Z�D�U�G���R�X�U���J�R�D�O���R�I��
�7�D�U�J�H�W���=�H�U�R�����7�K�L�V���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���E�\���V�H�Y�H�U�D�O���K�X�Q�G�U�H�G���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���I�U�R�P���D�O�O��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V�����D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���K�H�O�S�V���U�H�G�X�F�H���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q������
�7�K�H�V�H���J�U�D�Q�W���I�X�Q�G�V���D�U�H���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���W�K�H���:�7�6�&���W�R���X�V�H���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H��
�D�W�W�H�Q�G�H�H�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�1���$��

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� ���������������� �� �������������� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�����������7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���8�S�G�D�W�H��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�3�D�P���3�D�Q�Q�N�X�N��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���D���J�U�D�Q�W���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���W�K�H���:�7�6�&���W�R���D�V�V�L�J�Q���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���I�X�Q�G�V���W�R���E�H�J�L�Q���W�K�H������������
�X�S�G�D�W�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���6�+�6�3���7�K�L�V���P�X�O�W�L���\�H�D�U���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���E�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V��
�D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D���U�H�Y�L�V�H�G���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���6�+�6�3���W�K�D�W���I�R�F�X�V�H�V���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\��
�V�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���S�U�L�R�U�L�W�\���I�D�F�W�R�U�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�U�D�I�I�L�F���F�U�D�V�K���U�H�O�D�W�H�G���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V��
�L�Q�M�X�U�L�H�V�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�U�D�I�I�L�F���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V���E�\���������������7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���I�X�Q�G�V���W�K�H��
�I�L�U�V�W���\�H�D�U���R�I���W�K�H���X�S�G�D�W�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�1���$��

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� �������������� �� ���� ��
��
��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�7�U�L�E�D�O���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�F�R�W�W���:�D�O�O�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�L�H�V�����&�R�Q�I�H�G�H�U�D�W�H�G���7�U�L�E�H�V���R�I���W�K�H���&�R�O�Y�L�O�O�H���5�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���0�X�F�N�O�H�V�K�R�R�W��
�,�Q�G�L�D�Q���7�U�L�E�H��
��
�7�K�H���L�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���V�D�Y�H���O�L�Y�H�V���R�Q���W�U�L�E�D�O���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�V���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���E�\���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J��
�X�V�H���R�I���G�D�W�D���D�Q�G���S�U�R�Y�H�Q���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���W�K�U�H�H���S�U�L�P�D�U�\���J�R�D�O�V�����L�G�H�Q�W�L�I�\�����F�R�O�O�H�F�W����
�K�H�O�S���D�Q�D�O�\�]�H���D�Q�G���S�U�H�V�H�Q�W���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���U�H�O�D�W�H�G���G�D�W�D�����L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���W�K�D�W���G�D�W�D���L�Q�W�R���W�U�L�E�D�O���V�W�U�D�W�H�J�L�F��
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���S�R�O�L�F�\���F�K�D�Q�J�H�V�����D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�H���J�U�R�X�S�V�����H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���U�H�O�D�W�H�G���L�V�V�X�H�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����
�x�� �7�'�6���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���W�L�F�N�H�W�V���D�Q�G���F�R�O�O�L�V�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K���H�[�S�D�Q�G�H�G��

�D�G�R�S�W�L�R�Q���D�Q�G���D�J�H�Q�F�\���Z�L�G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���6�(�&�7�2�5����
�x�� �7�'�6���������������'�H�Y�H�O�R�S���D���/�5�6���I�R�U���D�O�O���S�X�E�O�L�F���U�R�D�G�Z�D�\�V���Z�L�W�K�R�X�W���D���/�5�6���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���V�D�I�H�W�\��

�D�Q�D�O�\�V�L�V����
�x�� �7�'�6�����������������&�U�H�D�W�H���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�H�S�R�V�L�W�R�U�\���I�R�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����O�L�Q�N�H�G���G�D�W�D���U�H�F�R�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�D�V�K��

�U�H�F�R�U�G�V�����K�H�D�O�W�K�����(�0�6�����7�U�D�X�P�D�����&�+�$�5�6�����U�H�F�R�U�G�V�����F�R�X�U�W���U�H�F�R�U�G�V�����O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V�����D�Q�G��
�V�W�D�W�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�\���U�H�F�R�U�G�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�7�' �6������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� ���������������� �� ���������������� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�7�U�L�E�D�O���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���$�G�Y�L�V�R�U�\��

�%�R�D�U�G��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�F�R�W�W���:�D�O�O�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���V�H�H�N�V���W�R���E�X�L�O�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�U�L�E�H�V���L�Q���D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�����G�H�O�L�E�H�U�D�W�H���D�S�S�U�R�D�F�K���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���F�R�G�L�I�L�H�G���&�H�Q�W�H�Q�Q�L�D�O���$�F�F�R�U�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R����
�7�K�H���I�X�Q�G�V���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���G�L�V�S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q�D�W�H���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�\���U�D�W�H�V���R�I���1�D�W�L�Y�H���$�P�H�U�L�F�D�Q�V��
�D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���L�Q�W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���W�U�L�E�H�¶�V���F�X�O�W�X�U�H�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����
��

�x�� �7�'�6���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���W�L�F�N�H�W�V���D�Q�G���F�R�O�O�L�V�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K���H�[�S�D�Q�G�H�G��
�D�G�R�S�W�L�R�Q���D�Q�G���D�J�H�Q�F�\���Z�L�G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���6�(�&�7�2�5����

�x�� �7�'�6���������������'�H�Y�H�O�R�S���D���/�5�6���I�R�U���D�O�O���S�X�E�O�L�F���U�R�D�G�Z�D�\�V���Z�L�W�K�R�X�W���D���/�5�6���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���V�D�I�H�W�\��
�D�Q�D�O�\�V�L�V����

�x�� �7�'�6�����������������&�U�H�D�W�H���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�H�S�R�V�L�W�R�U�\���I�R�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����O�L�Q�N�H�G���G�D�W�D���U�H�F�R�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�D�V�K��
�U�H�F�R�U�G�V�����K�H�D�O�W�K�����(�0�6�����7�U�D�X�P�D�����&�+�$�5�6�����U�H�F�R�U�G�V�����F�R�X�U�W���U�H�F�R�U�G�V�����O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V�����D�Q�G��
�V�W�D�W�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�\���U�H�F�R�U�G�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�7�' �6����������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� �������������� �� �������������� ��
��
�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�,�V�V�D�T�X�D�K���6�F�K�R�R�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�F�R�W�W���:�D�O�O�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����,�V�V�D�T�X�D�K���6�F�K�R�R�O�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���,�V�V�D�T�X�D�K���6�F�K�R�R�O�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�
�V���,�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H���&�K�R�L�F�H�����,�7�&�����'�U�X�J���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���$�O�O�L�D�Q�F�H���I�R�U��
�<�R�X�W�K�����L�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���'�U�����-�H�I�I���/�L�Q�N�H�Q�E�D�F�K�����'�U�����-�D�V�R�Q���.�L�O�P�H�U���D�Q�G���0�H�U�F�H�U���,�V�O�D�Q�G���+�H�D�O�W�K�\��
�<�R�X�W�K���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�����Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D���3�R�V�L�W�L�Y�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���1�R�U�P�V�����3�&�1�����7�U�D�L�Q�L�Q�J���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H��
�R�I�I�H�U�H�G���W�R���D�O�O���7�=�0�V���D�Q�G���D���F�U�R�V�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�E�X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���F�R�D�O�L�W�L�R�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�V����
�7�K�H�V�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���D�Q�G���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G�V���U�H�G�X�F�L�Q�J���K�L�J�K���U�L�V�N���E�H�K�D�Y�L�R�U��
�R�I���\�R�X�W�K���G�U�L�Y�H�U�V���E�H�W�Z�H�H�Q���������D�Q�G���������\�H�D�U�V���R�O�G������

�7�K�H���3�&�1���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���W�R���G�L�U�H�F�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W���J�R�D�O�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�O�O���O�H�D�U�Q���N�H�\���V�N�L�O�O�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���3�R�V�L�W�L�Y�H��
���6�2�7�3�����)�U�D�P�H�Z�R�U�N���D�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���R�I���3�&�1�����Z�K�L�F�K���W�K�H�\���F�D�Q���D�S�S�O�\���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H�V�H��
�6�2�7�3���V�N�L�O�O�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����W�K�H���3�&�1���O�R�J�L�F���P�R�G�H�O����
�Z�K�L�F�K���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���7�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����1�R�U�P�V���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q���R�I���D��
�3�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���6�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���6�W�U�X�F�W�X�U�H�G���5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���6�H�Y�H�Q���6�W�H�S�V���R�I���W�K�H���0�R�Q�W�D�Q�D���0�R�G�H�O���R�I��
�3�&�1���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����
�x�� �,�0�3���������������(�Q�F�R�X�U�D�J�H���S�D�U�H�Q�W�V���W�R���W�D�O�N���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���U�L�V�N���R�I���D�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���R�W�K�H�U��

�G�U�X�J�V��
�x�� �,�0�3���������������'�L�V�F�R�X�U�D�J�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���D�F�F�H�V�V���W�R���D�O�F�R�K�R�O�����P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����D�Q�G���R�W�K�H�U���G�U�X�J�V��
�x�� �6�3�(���������������'�H�Y�H�O�R�S���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�H�V�V�D�J�H�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���W�R���U�H�D�F�K���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H��

�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�L�Q�H�G���W�R���V�S�H�H�G�L�Q�J���W�R�R���I�D�V�W���I�R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3�������������,�0�3�������������6�3�(����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� �������������� �� �������������� ��
��
�� ��



��

��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�����������7�U�L�E�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��

�&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�F�R�W�W���:�D�O�O�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����:�6�'�2�7����

�:�6�'�2�7���D�Q�G���W�K�H���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���7�U�L�E�D�O���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�����1�:�7�7�$�3�����Z�L�O�O���F�R���K�R�V�W���W�K�H��
�����V�W���$�Q�Q�X�D�O���1�D�W�L�R�Q�D�O���7�U�L�E�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���6�S�R�N�D�Q�H�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���L�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U��
�������������7�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���X�Q�L�T�X�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���G�L�V�F�X�V�V���W�U�L�E�D�O���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���L�V�V�X�H�V����
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����$�W�W�H�Q�G�H�H�V���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���W�U�L�E�D�O�����I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���O�R�F�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���S�U�L�Y�D�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����
�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���D�O�F�R�K�R�O���V�H�U�Y�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H��

�E�H�Y�H�U�D�J�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V���I�R�U���D�O�F�R�K�R�O���U�H�W�D�L�O�H�U�V��
�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���D�Q�G���H�[�S�D�Q�G���X�V�H���R�I���E�U�L�H�I���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���+�9�(���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����
�x�� �6�3�(���������������&�R�Q�G�X�F�W���+�9�(���H�I�I�R�U�W�V���D�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���V�S�H�H�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K�H�V���D�U�H���P�R�U�H��

�S�U�H�Y�D�O�H�Q�W����
�x�� �'�,�6���������������&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��

�G�H�Y�L�F�H���X�V�H���Z�K�L�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�L�Q�J��
�x�� �8�9�2���������������,�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�X�S�V���Z�L�W�K���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���X�V�H���U�D�W�H�V���D�Q�G��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���G�L�U�H�F�W�H�G���D�W��
�J�U�R�X�S�V���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���X�V�H���L�V���O�R�Z�H�V�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V����

�x�� �8�9�2���������������'�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���P�D�M�R�U���P�L�V�X�V�H���L�V�V�X�H�V���L�Q��
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H�����Z�K�L�F�K���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�R�R�V�W�H�U���D�J�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���U�L�G�L�Q�J���L�Q���W�K�H���I�U�R�Q�W���V�H�D�W��

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3���������������������������������6�3�(������������

�'�,�6�������������8�9�2������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� �������������� ���� ��

��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�0�H�D�V�X�U�L�Q�J���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���&�X�O�W�X�U�H��

�Y�L�D���6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D���0�L�Q�L�Q�J��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�$�Q�J�L�H���:�D�U�G��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�H�V�W���9�L�U�J�L�Q�L�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�7�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���W�R���D�S�S�O�\���7�Z�L�W�W�H�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�V���D�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���V�R�X�U�F�H���R�I���G�D�W�D���W�R��
�P�H�D�V�X�U�H���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���F�X�O�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����7�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���R�X�W�F�R�P�H�V��
�Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���S�X�E�O�L�F�¶�V���D�W�W�L�W�X�G�H�V���W�R�Z�D�U�G���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\�����]�H�U�R���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V����
�S�R�O�L�F�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�U�D�I�I�L�F���O�D�Z�V�����D�Q�G���W�K�H���V�L�[���W�\�S�H�V���R�I���K�L�J�K���U�L�V�N���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���7�D�U�J�H�W��
�=�H�U�R���3�O�D�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���N�H�\���F�X�O�W�X�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�V���W�K�D�W���G�U�L�Y�H���W�K�H�V�H���K�L�J�K���U�L�V�N���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���Z�L�O�O���E�H��
�U�H�Y�H�D�O�H�G����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����
�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�X�L�O�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G����
�x�� �6�3�(���������������(�G�X�F�D�W�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�E�R�X�W���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���V�S�H�H�G���D�Q�G���V�S�H�H�G���W�R�R���I�D�V�W���I�R�U��

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�W�V���U�R�O�H���L�Q���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V������
�x�� �6�3�(���������������'�H�Y�H�O�R�S���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�H�V�V�D�J�H�V���D�Q�G���P�H�W�K�R�G�V���W�R���U�H�D�F�K���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H��

�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�L�Q�H�G���W�R���V�S�H�H�G�L�Q�J���R�U���G�U�L�Y�L�Q�J���W�R�R���I�D�V�W���I�R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V����
�x�� �6�3�(���������������'�H�Y�H�O�R�S���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�V�V�D�J�H�V���L�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�V����
�x�� �<�'�,���������������3�U�R�Y�L�G�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���$�F�W�L�R�Q���&�R�X�Q�F�L�O���R�Q���<�R�X�Q�J���'�U�L�Y�H�U�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���±��

�H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���I�R�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�Q�G���W�H�H�Q�V�²�D�Q�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���,�'�/���O�D�Z�������+�L�J�K�O�L�J�K�W���K�L�J�K���U�L�V�N��
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���F�O�H�D�U���S�D�U�H�Q�W�D�O���O�L�P�L�W���V�H�W�W�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H������



��

��

�x�� �'�,�6�������������,�Q�F�U�H�D�V�H���G�U�L�Y�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����
�x�� �8�9�2�����������,�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���X�V�H���U�D�W�H�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W��

�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���G�L�U�H�F�W�H�G���D�W���J�U�R�X�S�V���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H��
�U�H�V�W�U�D�L�Q�W���X�V�H���L�V���O�R�Z�H�V�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V����

�x�� �0�&���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���U�L�G�H�U�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���V�D�I�H�W�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J����
�x�� �0�&���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q������

�3�U�R�P�R�W�H���V�H�O�I���S�R�O�L�F�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�\���H�[�S�D�Q�G�L�Q�J���H�[�L�V�W�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W���V�S�H�F�L�I�L�F���P�R�W�R�U�F�\�F�O�H���H�Y�H�Q�W�V����

�x�� �0�&���������������3�U�R�P�R�W�H���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���I�R�U���P�R�W�R�U�F�\�F�O�L�V�W�V���W�R���W�D�N�H���D���V�D�I�H�W�\���F�O�D�V�V���L�Q���O�L�H�X���R�I���D���W�U�D�I�I�L�F���W�L�F�N�H�W��
�E�H�L�Q�J���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H�L�U���G�U�L�Y�L�Q�J���U�H�F�R�U�G����

�x�� �3�(�'���������������(�G�X�F�D�W�H���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���Z�D�O�N�L�Q�J����
�x�� �3�(�'���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W���H�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���D�Q�G���P�L�G�G�O�H���V�F�K�R�R�O���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���W�U�D�L�Q�L�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�D���L�Q��

�V�F�K�R�R�O�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3�������������6�3�(��������������������������������

�<�' �,�������������'�,�6�������������8�9�2����������������������
�0�&�����������������������������������3�(�'��������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� ���������������������� ���� ��

��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�3�D�L�G���0�H�G�L�D���±���7�=�7�����)�D�F�H�E�R�R�N��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�3�0���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�F�D���6�W�L�Q�H�P�D�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�$�V���S�D�U�W���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���F�K�D�Q�J�H���R�I���G�U�L�Y�H�U�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�U�D�I�I�L�F���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V�����R�X�U���Q�X�P�E�H�U��
�R�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���J�R�D�O���L�V���W�R���U�H�D�F�K���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���W�D�U�J�H�W���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�����D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\���V�W�D�W�H���D�Q�G��
�O�R�F�D�O���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���J�R�D�O�V���I�R�U���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���D�Q�G��
�L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�O�O���Y�H�K�L�F�O�H���G�U�L�Y�H�U�V�����D�Q�G���G�U�L�Y�H�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V���R�I���W�K�H���Z�K�D�W����
�Z�K�H�U�H�����Z�K�H�Q�����Z�K�R�����D�Q�G���Z�K�\���R�I���:�7�6�&���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���I�X�Q�G���S�D�L�G���P�H�G�L�D���D�V���D��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���7�=�7���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���Y�L�D���)�D�F�H�E�R�R�N������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���+�9�(���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� �������� ���������� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�+�9�(���/�R�F�D�O���)�O�H�[��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�3�7���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�N�D���0�D�V�F�R�U�U�R��

�$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�L�V���J�U�D�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���R�I�I�L�F�H�U���R�Y�H�U�W�L�P�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���O�R�F�D�O�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�G���D�Q�G��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���+�9�(���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���'�8�,�����G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J�����V�H�D�W���E�H�O�W�V�����D�Q�G���V�S�H�H�G�L�Q�J��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����7�K�H�V�H���P�X�O�W�L�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�D�O���S�D�W�U�R�O�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O���E�\��
�7�=�0�V�����/�(�/�V�����D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���:�6�3�����7�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���D�U�H���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H��
�X�Q�V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���'�8�,�����V�S�H�H�G�L�Q�J�����G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�H�D�W���E�H�O�W���Q�R�Q��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�Q�W�D�F�W�V���E�\���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���W�U�R�R�S�H�U�V���I�R�U���'�8�,����
�V�S�H�H�G�L�Q�J�����G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�D�W���E�H�O�W���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�R�U�L�V�W���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���G�U�L�Y�L�Q�J��
�Z�K�L�O�H���L�P�S�D�L�U�H�G���E�\���D�O�F�R�K�R�O���R�U���G�U�X�J�V���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���'�8�,���D�U�U�H�V�W�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�R�U�L�V�W���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q��
�W�K�D�W���Q�R�W���Z�H�D�U�L�Q�J���D���V�H�D�W���E�H�O�W���R�U���X�V�L�Q�J���F�K�L�O�G���F�D�U���V�H�D�W�V�����X�V�L�Q�J���D���K�D�Q�G�K�H�O�G���F�H�O�O���S�K�R�Q�H�����R�U���V�S�H�H�G�L�Q�J��
�Z�K�L�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���F�L�W�D�W�L�R�Q������



��

��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �'�,�6���������������&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���+�9�(���F�D�P�S�D�L�J�Q�V����
�x�� �'�,�6���������������&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��

�G�H�Y�L�F�H���X�V�H���Z�K�L�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�L�Q�J����
�x�� �'�,�6�����������������9�L�V�L�E�O�\���H�Q�I�R�U�F�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�W�X�W�H�V���W�R���G�H�W�H�U���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����
�x�� �8�9�2�����������������(�Q�J�D�J�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�D�U�U�\��

�R�X�W���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���Q�L�J�K�W�W�L�P�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�J�U�D�P�V����

�x�� �8�9�2�����������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W���&�O�L�F�N���,�W���R�U���7�L�F�N�H�W���V�W�\�O�H���F�K�L�O�G���F�D�U���V�H�D�W���V�K�R�U�W���W�H�U�P�����K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�D�P�S�D�L�J�Q�V������

�x�� �,�0�3�����������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���+�9�(���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����
�x�� �6�3�(�����������������,�Q�F�U�H�D�V�H���X�V�H���R�I���V�S�H�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�x�� �6�3�(�����������������&�R�Q�G�X�F�W���+�9�(���H�I�I�R�U�W�V���D�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���V�S�H�H�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K�H�V���D�U�H���P�R�U�H��

�S�U�H�Y�D�O�H�Q�W����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�'�,�6�����������������������������������8�9�2����������������������

�,�0�3�������������6�3�(��������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� ���������������� �� ���������������� ��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�6�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Q�G���/�R�F�D�O���/�(�/���3�U�R�J�U�D�P��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�3�7������������

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�G�L�F�D���(�V�T�X�H�G�D��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�/�(�/�V���V�H�U�Y�H���D�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���O�L�Q�N�V���W�R���W�K�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����7�K�H�U�H���D�U�H��������
�/�(�/�V���D�F�U�R�V�V���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���S�D�L�U�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���O�R�F�D�O���7�=�0�V�����/�(�/�V���D�V�V�L�V�W���W�K�H���O�R�F�D�O���7�=�0�V���Z�L�W�K��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�O�D�Q�Q�L�Q�J�����S�U�R�P�R�W�L�R�Q���R�I���O�R�F�D�O�L�]�H�G���7�D�U�J�H�W��
�=�H�U�R���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����F�R�P�S�L�O�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���U�H�S�R�U�W�V�����D�Q�G���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���O�R�F�D�O���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V�����$��
�V�W�D�W�H�Z�L�G�H���/�(�/���Z�L�O�O���E�H���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�O�H���I�R�U���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V��
�K�L�J�K�Z�D�\���V�D�I�H�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H�\���Z�L�O�O���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W��
�W�K�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���O�D�Z�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���G�H�D�O�L�Q�J���Z�L�W�K���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J�����R�F�F�X�S�D�Q�W��
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�S�H�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���D�V�V�L�V�W�L�Q�J���L�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�O�R�F�D�O���/�(�/���S�U�R�J�U�D�P�V�����O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���:�7�6�&�¶�V���F�X�O�W�X�U�H���V�W�X�G�\��������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�'�����������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���'�8�,���O�D�Z�V��
�x�� �,�'���������������)�R�V�W�H�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V����
�x�� �6�3�����������%�X�L�O�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���V�S�H�H�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V��
�x�� �'�,�6�����������,�Q�F�U�H�D�V�H���G�U�L�Y�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����
�x�� �8�9�2�����������6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�G�M�X�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��

�V�H�D�W�E�H�O�W���D�Q�G���F�K�L�O�G���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���O�D�Z�V��
�x�� �<�'�,�����������(�Q�I�R�U�F�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�W�H�¶�V���X�Q�G�H�U�D�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J���O�D�Z��
�x�� �0�&�����������,�Q�F�U�H�D�V�H���U�L�G�H�U���V�D�I�H�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V��
�x�� �3�(�' �����������,�Q�F�U�H�D�V�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���O�D�Z�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V��
�x�� �+�7�����������,�Q�F�U�H�D�V�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���F�U�D�V�K�H�V���W�K�U�R�X�J�K���T�X�D�O�L�W�\���G�U�L�Y�H�U���D�Q�G���Y�H�K�L�F�O�H���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�V��

�D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�x�� �%�,�&�����������,�P�S�U�R�Y�H���V�D�I�H�W�\���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���E�L�F�\�F�O�L�Q�J���W�R���V�F�K�R�R�O����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�'���������,�'���������6�3���������'�,�6���������8�9�2��������

�<�'�,���������0�&���������3�(�'���������+�7���������%�,�&������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� ���������������� �� �������������� ��

��
��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�$�X�E�X�U�Q���3�'���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\��

�(�P�S�K�D�V�L�V��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�3�7���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�-�H�U�U�\���1�R�Y�L�H�O�O�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����$�X�E�X�U�Q���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�U�R�M�H�F�W���I�L�U�V�W���V�W�D�U�W�H�G���L�Q���)�)�<�������������$�X�E�X�U�Q���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���I�R�F�X�V���R�Q���V�S�H�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���D�G�G�L�Q�J���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���D�V��
�D�Q�R�W�K�H�U���S�U�L�R�U�L�W�\���R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W������

�'�D�W�D���I�U�R�P���6�(�&�7�2�5���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�\�V�W�H�P�V���V�K�R�Z���W�K�D�W���V�S�H�H�G���D�Q�G���L�Q�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�U�H���W�Z�R���R�I���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\��
�F�D�X�V�D�O���I�D�F�W�R�U�V���L�Q���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�L�W�\���R�I���$�X�E�X�U�Q�����7�K�H���F�R�O�O�L�V�L�R�Q���U�D�W�H���L�Q���$�X�E�X�U�Q���L�V���X�S���������S�H�U�F�H�Q�W��
�I�U�R�P���������������D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���L�Q�I�U�D�F�W�L�R�Q�V���L�V�V�X�H�G���E�\���R�I�I�L�F�H�U�V���I�R�U���V�S�H�H�G���D�Q�G���L�Q�D�W�W�H�Q�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�U�V��
�K�D�V���D�O�V�R���F�O�L�P�E�H�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�O�L�I�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�J�L�W�D�O���G�H�Y�L�F�H���X�V�H���L�Q���Y�H�K�L�F�O�H�V�����,�Q��������������
�W�K�H�U�H���Z�H�U�H���������������F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K�����������U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q�M�X�U�L�H�V�����7�K�H���J�R�D�O���R�I���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���J�R�D�O���L�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���R�X�W�U�H�D�F�K���H�I�I�R�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K���W�U�D�I�I�L�F���V�F�K�R�R�O�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Y�H�Q�W�V�����S�X�E�O�L�F���R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G��
�H�P�S�K�D�V�L�V���S�D�W�U�R�O�V������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �6�3�(�����������$�X�E�X�U�Q���3�'���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���H�Q�K�D�Q�F�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�W���K�L�J�K���F�U�D�V�K���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���G�X�U�L�Q�J��
�S�H�D�N���F�U�D�V�K���W�L�P�H�V����

�x�� �6�3�(�����������$�X�E�X�U�Q���3�'���K�D�V�������V�S�H�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N���V�L�J�Q�V���W�K�D�W���L�W���Z�L�O�O���G�H�S�O�R�\���W�R���U�H�G�X�F�H���V�S�H�H�G�L�Q�J���L�Q���L�W�V��
�K�L�J�K���F�U�D�V�K���D�U�H�D�V������

�x�� �6�3�(�����������%�X�L�O�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���V�S�H�H�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V���E�\���X�V�L�Q�J��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���$�X�E�X�U�Q���3�'���D�Q�G���W�K�H���F�L�W�\���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���W�R���I�R�F�X�V���H�I�I�R�U�W�V���R�Q��
�K�L�J�K���F�U�D�V�K���D�U�H�D�V�����$�X�E�X�U�Q���3�'���Z�L�O�O���D�O�V�R���H�G�X�F�D�W�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�E�R�X�W���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���V�S�H�H�G�L�Q�J��
�W�K�U�R�X�J�K���V�R�F�L�D�O���D�Q�G���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�H�G�L�D����

�x�� �'�,�6�����������$�X�E�X�U�Q���3�'���Z�L�O�O���F�R�Q�G�X�F�W���H�Q�K�D�Q�F�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���O�D�Z�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�6�3�(���������������������'�,�6������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� �������������� �� �������������� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�:�$�6�3�&��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�3�7���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�G�L�F�D���(�V�T�X�H�G�D��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���6�K�H�U�L�I�I�V���D�Q�G���3�R�O�L�F�H���&�K�L�H�I�V�����:�$�6�3�&����

�:�$�6�3�&���Z�L�O�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���R�Y�H�U�����������:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���S�R�O�L�F�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�������7�K�L�V��
�J�U�D�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\�����7�K�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���J�U�D�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���H�D�F�K���\�H�D�U�����K�H�O�S�L�Q�J���P�D�L�Q�W�D�L�Q���I�R�F�X�V���R�Q���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���D�V���D��
�S�U�L�P�D�U�\���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�\�����7�K�L�V���\�H�D�U�
�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���D�V�V�L�V�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�L�W�K���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����E�D�U��
�F�R�G�H���V�F�D�Q�Q�H�U�V���D�Q�G���L�Q���Y�H�K�L�F�O�H���S�U�L�Q�W�H�U�V�����W�R���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���W�R���6�(�&�7�2�5�����D�Q�G���P�R�E�L�O�H���V�S�H�H�G���I�H�H�G�E�D�F�N��
�V�L�J�Q�V�����*�U�D�Q�W���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���:�$�6�3�&���D���U�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H�L�U���W�R�W�D�O���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V�����L�Q�M�X�U�L�H�V�����F�U�D�V�K�H�V�����D�Q�G��
�S�U�R�S�H�U�W�\���G�D�P�D�J�H���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V�����D�Q�G���D���I�L�Q�D�O���U�H�S�R�U�W���L�V���F�R�P�S�L�O�H�G���E�\���:�$�6�3�&���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���:�7�6�&����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �6�3�����������5�H�G�X�F�H���V�S�H�H�G�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V����
�x�� �,�'�����������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���'�8�,���O�D�Z�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�6�3���������,�'������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� ���������������� �� ���������������� ��
��
�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�&�R�O�Y�L�O�O�H���3�'���2�X�W�U�H�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�3�7���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�F�R�W�W���:�D�O�O�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����&�R�Q�I�H�G�H�U�D�W�H�G���7�U�L�E�H�V���R�I���W�K�H���&�R�O�Y�L�O�O�H���5�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���S�U�L�P�D�U�L�O�\���V�X�S�S�R�U�W���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�\���(�D�V�W�H�U�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���1�R�U�W�K�Z�H�V�W��
�7�U�L�E�D�O���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P�����1�:�7�7�$�3�����R�I���H�L�J�K�W���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S�V���W�R��
�J�D�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�Q�G���W�U�L�E�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���L�V�V�X�H�V���R�I���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�D�Q�G���I�D�L�O�X�U�H���W�R���Z�H�D�U���V�D�I�H�W�\���U�H�V�W�U�D�L�Q�W�V���R�Q���W�K�H���&�R�O�Y�L�O�O�H���5�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���V�X�S�S�R�U�W��
�V�W�D�I�I�L�Q�J���I�R�U���D���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���E�R�R�W�K���D�W���S�X�E�O�L�F���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���P�H�V�V�D�J�H�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �8�9�2���������������,�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�X�S�V���Z�L�W�K���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���X�V�H���U�D�W�H�V����
�x�� �7�'�6���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���W�L�F�N�H�W�V���D�Q�G���F�R�O�O�L�V�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K���H�[�S�D�Q�G�H�G��

�D�G�R�S�W�L�R�Q���D�Q�G���D�J�H�Q�F�\���Z�L�G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���6�(�&�7�2�5����
�x�� �7�'�6���������������'�H�Y�H�O�R�S���D���O�L�Q�H�D�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����/�5�6�����I�R�U���D�O�O���S�X�E�O�L�F���U�R�D�G�Z�D�\�V���Z�L�W�K�R�X�W���D���/�5�6��

�W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�D�O�\�V�L�V����
�x�� �7�'�6���������������&�U�H�D�W�H���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�H�S�R�V�L�W�R�U�\���I�R�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����O�L�Q�N�H�G���G�D�W�D���U�H�F�R�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�D�V�K��

�U�H�F�R�U�G�V�����K�H�D�O�W�K�����(�0�6�����7�U�D�X�P�D�����&�+�$�5�6�����U�H�F�R�U�G�V�����F�R�X�U�W���U�H�F�R�U�G�V�����O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V�����D�Q�G��
�V�W�D�W�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�\���U�H�F�R�U�G�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�8�9�2�������������7�'�6����������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� �������������� �� �������������� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�:�6�3���)�O�H�[���2�7���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���
�3�7���������� ����
�)�(�6�
�3�7���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�N�D���0�D�V�F�R�U�U�R��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���3�D�W�U�R�O�����:�6�3����

�7�K�L�V���J�U�D�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���:�6�3���R�Y�H�U�W�L�P�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���O�R�F�D�O�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�G���D�Q�G��
�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���+�9�(���P�R�E�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�V���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���'�8�,�����G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J�����V�H�D�W���E�H�O�W�V�����D�Q�G���V�S�H�H�G�L�Q�J��
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����7�K�H�V�H���P�X�O�W�L�M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�D�O���S�D�W�U�R�O�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O���E�\��
�7�=�0�V�����/�(�/�V�����D�Q�G���Z�R�U�N�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���:�6�3�����7�K�H���R�X�W�F�R�P�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���D�U�H�����W�R���G�H�F�U�H�D�V�H��
�X�Q�V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���'�8�,�����V�S�H�H�G�L�Q�J�����G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�H�D�W���E�H�O�W���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H����
�L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�R�Q�W�D�F�W�V���E�\���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���W�U�R�R�S�H�U�V���I�R�U���'�8�,�����V�S�H�H�G�L�Q�J����
�G�L�V�W�U�D�F�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�D�W���E�H�O�W���Q�R�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�R�U�L�V�W���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���G�U�L�Y�L�Q�J���Z�K�L�O�H��
�L�P�S�D�L�U�H�G���E�\���D�O�F�R�K�R�O���R�U���G�U�X�J�V���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���'�8�,���D�U�U�H�V�W�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���P�R�W�R�U�L�V�W���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���Q�R�W��
�Z�H�D�U�L�Q�J���D���V�H�D�W���E�H�O�W���R�U���X�V�L�Q�J���F�K�L�O�G���F�D�U���V�H�D�W�V�����X�V�L�Q�J���D���K�D�Q�G�K�H�O�G���F�H�O�O���S�K�R�Q�H�����R�U���V�S�H�H�G�L�Q�J���Z�K�L�O�H��
�G�U�L�Y�L�Q�J���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���F�L�W�D�W�L�R�Q������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �'�,�6���������������&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���+�9�(���F�D�P�S�D�L�J�Q�V����
�x�� �'�,�6���������������&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��

�G�H�Y�L�F�H���X�V�H���Z�K�L�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�L�Q�J����
�x�� �'�,�6�����������������9�L�V�L�E�O�\���H�Q�I�R�U�F�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�W�X�W�H�V���W�R���G�H�W�H�U���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����
�x�� �8�9�2�����������������(�Q�J�D�J�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�D�U�U�\��

�R�X�W���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���Q�L�J�K�W�W�L�P�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�J�U�D�P�V����

�x�� �8�9�2�����������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W���&�O�L�F�N���,�W���R�U���7�L�F�N�H�W���V�W�\�O�H���F�K�L�O�G���F�D�U���V�H�D�W���V�K�R�U�W���W�H�U�P�����K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�D�P�S�D�L�J�Q�V������

�x�� �,�0�3�����������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���+�9�(���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����
�x�� �6�3�(�����������������,�Q�F�U�H�D�V�H���X�V�H���R�I���V�S�H�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�x�� �6�3�(�����������������&�R�Q�G�X�F�W���+�9�(���H�I�I�R�U�W�V���D�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���V�S�H�H�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K�H�V���D�U�H���P�R�U�H��



��

��

�S�U�H�Y�D�O�H�Q�W����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�'�,�6�����������������������������������8�9�2����������������������

�,�0�3�������������6�3�(��������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������E��
���������H��

�������� ����������
�������������� ��

���� ��

��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�:�H�E�V�L�W�H���5�H�Y�L�V�L�R�Q��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)�'�/�
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�F�D���6�W�L�Q�H�P�D�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�L�V���J�U�D�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���U�H�Y�D�P�S���W�K�H���:�7�6�&���Z�H�E�V�L�W�H�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Z�H�E�V�L�W�H���Z�D�V���E�X�L�O�W���L�Q��
�������������Z�L�W�K���D�Q���X�S�G�D�W�H�G�����O�R�R�N�����W�K�D�W���Z�D�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���������������7�K�H���J�R�D�O���R�I���W�K�H���U�H�Y�L�V�L�R�Q���L�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H��
�W�K�H���X�V�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���D���Z�K�R�O�H�������7�K�H���:�7�6�&���Z�H�E�V�L�W�H���L�V���D���W�R�R�O���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�D�I�I�����S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G��
�F�L�W�L�]�H�Q�V���Z�L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V�����J�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���G�D�W�D�����7�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���D���F�O�H�D�U�����F�R�Q�F�L�V�H�����D�Q�G���H�D�V�\���W�R���I�L�Q�G���I�R�U�P�D�W�����7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���Z�H�E�V�L�W�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�L�V��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�R�X�O�G���D�O�O�R�Z���X�V���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���X�V�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�L�W�H�����J�D�W�K�H�U��
�I�H�H�G�E�D�F�N���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�����D�Q�G���Z�R�U�N���W�R�Z�D�U�G���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���E�H�V�W���S�R�V�V�L�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U���D�Q�\�R�Q�H��
�Y�L�V�L�W�L�Q�J���W�K�H���Z�H�E�V�L�W�H�������5�H�F�H�Q�W���I�H�H�G�E�D�F�N���S�U�R�Y�L�G�H�G���K�D�V���U�H�Y�H�D�O�H�G���Q�D�Y�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���V�L�W�H���L�V��
�G�L�I�I�L�F�X�O�W���D�Q�G���F�D�Q���E�H���F�R�Q�I�X�V�L�Q�J����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�1���$��

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� ���������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�1�H�Z�V���0�H�G�L�D�����&�U�H�D�W�L�Y�H��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)�'�/�
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�F�D���6�W�L�Q�H�P�D�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���J�R�D�O���I�R�U���+�9�(���L�V���W�R���U�H�D�F�K���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���W�D�U�J�H�W���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�����$�V���S�D�U�W���R�I���D��
�S�U�R�Y�H�Q���V�W�U�D�W�H�J�\�����W�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���I�X�Q�G���Q�H�Z�V���P�H�G�L�D�����R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�W�\���H�I�I�R�U�W�V���D�V���D���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W��
�R�I���+�9�(���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�������7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���D�O�V�R���I�X�Q�G���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���Q�H�Z���F�U�H�D�W�L�Y�H���D�V�V�H�W�V�����7�9����
�U�D�G�L�R�����Z�H�E�����H�W�F�������I�R�U���X�V�H���G�X�U�L�Q�J���S�D�L�G���P�H�G�L�D���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���F�D�P�S�D�L�J�Q�V�����D�Q�G���I�X�Q�G���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�J�R�R�G�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�I�I�R�U�W�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���+�9�(���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����
�x�� �8�9�2�����������������(�Q�J�D�J�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�D�U�U�\��

�R�X�W���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���Q�L�J�K�W�W�L�P�H���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�S�U�R�J�U�D�P�V����

�x�� �8�9�2�����������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W���&�O�L�F�N���,�W���R�U���7�L�F�N�H�W���V�W�\�O�H���F�K�L�O�G���F�D�U���V�H�D�W���V�K�R�U�W���W�H�U�P�����K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�D�P�S�D�L�J�Q�V������

�x�� �'�,�6���������������&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F��
�G�H�Y�L�F�H���X�V�H���Z�K�L�O�H���G�U�L�Y�L�Q�J���Z�D�O�N�L�Q�J����

�x�� �3�(�'���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���S�X�E�O�L�F���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���V�S�H�H�G���R�Q���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���L�Q�M�X�U�\��
�V�H�Y�H�U�L�W�\����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3�������������8�9�2�����������������������'�,�6������������

�3�(�'����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� ���������������� �� ���� ��

��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�(�D�V�W�H�U�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���±��

�7�U�L�E�D�O���6�W�X�G�\��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)�'�/�
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�F�R�W�W���:�D�O�O�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����(�D�V�W�H�U�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���F�U�H�D�W�H���Z�H�E���E�D�V�H�G���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���R�I���W�U�D�I�I�L�F���F�U�D�V�K���G�D�W�D�����D�Q�D�O�\�V�L�V����
�D�Q�G���V�D�I�H�W�\���S�U�R�S�R�V�D�O�V�����,�W���Z�L�O�O���F�R�G�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���D�Q�G���G�H�W�D�L�O�V���E�\���W�U�L�E�H�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G��
�Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���D���G�H�W�D�L�O�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���Q�H�H�G�V���W�R���D�G�G�U�H�V�V���V�D�I�H�W�\�����,�W���Z�L�O�O���D�O�V�R��
�F�U�H�D�W�H���D���V�W�D�W�H���G�D�W�D�E�D�V�H���E�\���U�H�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���H�D�F�K���W�U�L�E�H���W�R���S�O�D�Q�����D�G�G�U�H�V�V�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W��
�W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�H���S�U�R�M�H�F�W���Z�L�O�O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���Š�7�U�L�E�D�O���6�D�I�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�´���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P��
�X�V�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H���D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O�O�\���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����D�Q�G���Z�H�E�L�Q�D�U�V���I�R�U���D�Q�\�R�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���W�R��
�F�R�P�S�O�H�W�H���D�Q�G���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���W�U�L�E�D�O���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����
�x�� �7�'�6���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���W�L�F�N�H�W�V���D�Q�G���F�R�O�O�L�V�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K���H�[�S�D�Q�G�H�G��

�D�G�R�S�W�L�R�Q���D�Q�G���D�J�H�Q�F�\���Z�L�G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���6�(�&�7�2�5����
�x�� �7�'�6���������������'�H�Y�H�O�R�S���D���O�L�Q�H�D�U���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�����/�5�6�����I�R�U���D�O�O���S�X�E�O�L�F���U�R�D�G�Z�D�\�V���Z�L�W�K�R�X�W���D���/�5�6��

�W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�D�O�\�V�L�V����
�x�� �7�'�6�����������������&�U�H�D�W�H���D���F�H�Q�W�U�D�O���U�H�S�R�V�L�W�R�U�\���I�R�U���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�����O�L�Q�N�H�G���G�D�W�D���U�H�F�R�U�G�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�D�V�K��

�U�H�F�R�U�G�V�����K�H�D�O�W�K�����(�0�6�����7�U�D�X�P�D�����&�+�$�5�6�����U�H�F�R�U�G�V�����F�R�X�U�W���U�H�F�R�U�G�V�����O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���U�H�F�R�U�G�V�����D�Q�G��
�V�W�D�W�H���W�R�[�L�F�R�O�R�J�\���U�H�F�R�U�G�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�7�'�6������������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� ���������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�3�D�L�G���0�H�G�L�D���/�R�F�D�O���)�O�H�[�����7�=��

�0�H�V�V�D�J�L�Q�J��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)�'�/�
�3�0���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�U�L�F�D���6�W�L�Q�H�P�D�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�$�V���S�D�U�W���R�I���E�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���F�K�D�Q�J�H���R�I���G�U�L�Y�H�U�V���W�R���U�H�G�X�F�H���W�U�D�I�I�L�F���G�H�D�W�K�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V�����R�X�U���Q�X�P�E�H�U��
�R�Q�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���J�R�D�O���L�V���W�R���U�H�D�F�K���R�X�U���S�U�L�P�D�U�\���W�D�U�J�H�W���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�����D�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���E�\���V�W�D�W�H���D�Q�G��
�O�R�F�D�O���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���J�R�D�O�V���I�R�U���W�K�L�V���J�U�D�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H���H�G�X�F�D�W�L�Q�J���D�Q�G��
�L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�O�O���Y�H�K�L�F�O�H���G�U�L�Y�H�U�V�����D�Q�G���G�U�L�Y�H�U���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V���R�I���W�K�H���Z�K�D�W����
�Z�K�H�U�H�����Z�K�H�Q�����Z�K�R�����D�Q�G���Z�K�\���R�I���:�7�6�&���S�U�R�J�U�D�P�V�����7�K�L�V���J�U�D�Q�W���Z�L�O�O���I�X�Q�G���S�D�L�G���P�H�G�L�D���D�V���D��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���7�=�7���P�H�V�V�D�J�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���Y�L�D���)�D�F�H�E�R�R�N������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���+�9�(���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����
�x�� �8�9�2���������������,�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�X�S�V���Z�L�W�K���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���X�V�H���U�D�W�H�V���D�Q�G��

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���G�L�U�H�F�W�H�G���D�W��
�J�U�R�X�S�V���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���X�V�H���L�V���O�R�Z�H�V�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V����

�x�� �8�9�2���������������(�Q�J�D�J�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�D�U�U�\��
�R�X�W���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���V�H�D�W�E�H�O�W���X�V�H�����V�X�F�K���D�V���W�K�H��
�&�O�L�F�N���,�W���R�U���7�L�F�N�H�W���F�D�P�S�D�L�J�Q��

�x�� �'�,�6���������������&�R�Q�G�X�F�W���V�W�D�W�H�Z�L�G�H���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���+�9�(���F�D�P�S�D�L�J�Q�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3�������������8�9�2�����������������������'�,�6����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� ���������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�3�L�O�R�W���7�U�D�I�I�L�F���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���7�H�D�P�V��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�(�G�L�F�D���(�V�T�X�H�G�D��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W��

�6�X�E���U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W����

�7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���\�H�D�U���W�R���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�L�O�R�W���S�U�R�J�U�D�P���W�R��
�I�X�Q�G���W�Z�R���F�R�X�Q�W�\���O�H�Y�H�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�H�D�P�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���S�O�D�F�H���D���V�S�R�W�O�L�J�K�W���I�R�F�X�V���L�Q���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���D�Q�G��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H�V�H���Q�H�Z���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���W�H�D�P�V���Z�R�X�O�G���I�R�F�X�V���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R��
�S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�X�L�O�G�L�Q�J�����7�K�H�V�H���W�H�D�P�V���Z�L�O�O���E�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G��
�R�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O���E�\���W�K�H�L�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�J�H�Q�F�\�����D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���U�H�J�L�R�Q�D�O���7�=�0���D�Q�G��
�7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���7�D�V�N���)�R�U�F�H����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3�����������3�U�H�Y�H�Q�W���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����X�Q�G�H�U�D�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J��
�x�� �,�0�3�����������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���'�8�,���O�D�Z�V����
�x�� �,�0�3�����������)�R�V�W�H�U���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3������������������������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G���,�,�� �������������� �� ���� ��
��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�1�$�7�(�2��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�0���
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�F�R�W�W���:�D�O�O�H�U��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����&�K�H�K�D�O�L�V���7�U�L�E�H��

�,�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�����W�K�H���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���7�U�L�E�D�O���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���2�I�I�L�F�H�U�V�����1�$�7�(�2�����Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W��
�W�U�L�E�D�O���S�R�O�L�F�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�X�Q�G�L�Q�J���I�R�U���R�I�I�L�F�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����S�X�E�O�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����D�Q�G��
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�R���F�R�P�E�D�W���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J�����V�S�H�H�G�L�Q�J���D�Q�G���R�W�K�H�U���X�Q�V�D�I�H���G�U�L�Y�L�Q�J���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����D�Q�G���W�R��
�L�Q�F�U�H�D�V�H���R�F�F�X�S�D�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���X�V�D�J�H�����7�K�H���&�K�H�K�D�O�L�V���7�U�L�E�H���V�H�U�Y�H�V���D�V���I�L�V�F�D�O���D�J�H�Q�W���I�R�U���1�$�7�(�2���D�Q�G��
�:�7�6�&�¶�V���F�R�Q�W�U�D�F�W���L�V���Z�L�W�K���W�K�H�P�����1�$�7�(�2���V�R�O�L�F�L�W�V���U�H�T�X�H�V�W�V���I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���I�U�R�P���W�U�L�E�H�V���D�Q�G���W�K�H�Q��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�V���W�K�H���D�O�O�R�F�D�W�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W�V����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3���������������&�R�Q�W�L�Q�X�H���V�W�D�W�H�Z�L�G�H�����K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���V�D�W�X�U�D�W�L�R�Q���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�H�G�L�D���F�D�P�S�D�L�J�Q�V��
�W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����

�x�� �,�0�3���������������(�Q�K�D�Q�F�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���'�8�,���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���6�)�6�7���W�U�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���U�H�I�U�H�V�K�H�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J����
�x�� �,�0�3���������������(�Q�K�D�Q�F�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���'�8�,���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���$�5�,�'�(���W�U�D�L�Q�L�Q�J����
�x�� �,�0�3���������������6�X�S�S�R�U�W���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�L�P�S�O�L�I�\���D�Q�G���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H���W�K�H���'�8�,���D�U�U�H�V�W���S�U�R�F�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��

�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���'�8�,���D�U�U�H�V�W���S�D�F�N�D�J�H�����X�W�L�O�L�]�L�Q�J���W�K�H���P�R�E�L�O�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���X�Q�L�W���D�Q�G��
�%�$�&���S�U�R�F�H�V�V�R�U�V���I�R�U���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���F�D�P�S�D�L�J�Q�V������

�x�� �6�3�(���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���X�V�H���R�I���V�S�H�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W����
�x�� �6�3�(���������������&�R�Q�G�X�F�W���+�9�(���H�I�I�R�U�W�V���D�W���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���V�S�H�H�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���F�U�D�V�K�H�V���D�U�H���P�R�U�H��

�S�U�H�Y�D�O�H�Q�W������
�x�� �6�3�(���������������(�Q�V�X�U�H���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���K�D�Y�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�R�U���V�S�H�H�G�L�Q�J��

�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W������
�x�� �6�3�(���������������(�G�X�F�D�W�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���D�E�R�X�W���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���H�[�F�H�V�V�L�Y�H���V�S�H�H�G���D�Q�G���V�S�H�H�G���W�R�R���I�D�V�W���I�R�U��

�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���L�W�V���U�R�O�H���L�Q���W�U�D�I�I�L�F���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V����
�x�� �6�3�(���������������(�Q�F�R�X�U�D�J�H���G�D�W�D���V�K�D�U�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���O�R�F�D�O���R�I�I�L�F�H�U�V�����W�U�L�E�D�O���S�R�O�L�F�H���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J��

�D�J�H�Q�F�L�H�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���V�R�O�X�W�L�R�Q�V���I�R�U���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���V�S�H�H�G�L�Q�J���L�V���D���S�U�R�E�O�H�P������
�x�� �6�3�(���������������&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���%�,�$�����,�Q�G�L�D�Q���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���1�$�7�(�2���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�U�L�E�D�O��

�Q�D�W�L�R�Q�V���Z�K�R���V�H�H�N���W�R���U�H�G�X�F�H���V�S�H�H�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�H�G���F�R�O�O�L�V�L�R�Q�V���R�Q���W�U�L�E�D�O���O�D�Q�G�V������
�x�� �<�'�,���������������&�R�Q�G�X�F�W���Z�H�O�O���S�X�E�O�L�F�L�]�H�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�L�P�H�G���D�W���X�Q�G�H�U�D�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J���S�D�U�W�L�H�V����
�x�� �7�'�6���������������,�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���W�L�F�N�H�W�V���D�Q�G���F�R�O�O�L�V�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�V���W�K�U�R�X�J�K���H�[�S�D�Q�G�H�G��

�D�G�R�S�W�L�R�Q���D�Q�G���D�J�H�Q�F�\���Z�L�G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���6�(�&�7�2�5������



��

��

�x�� �7�'�6���������������3�U�R�Y�L�G�H���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�L�W�K���U�R�D�G�V�L�G�H���D�F�F�H�V�V���W�R���G�U�L�Y�H�U���D�Q�G���Y�H�K�L�F�O�H���K�L�V�W�R�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�W�K�U�R�X�J�K���6�(�&�7�2�5��

�x�� �7�'�6���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W���'�D�W�D���'�U�L�Y�H�Q���$�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���&�U�L�P�H���D�Q�G���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\�����'�'�$�&�7�6����
�P�R�G�H�O���L�Q���O�R�F�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�V���D�J�H�Q�F�L�H�V���V�W�D�W�H�Z�L�G�H������

�x�� �8�9�2���������������,�G�H�Q�W�L�I�\���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���J�U�R�X�S�V���Z�L�W�K���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���X�V�H���U�D�W�H�V���D�Q�G��
�S�U�R�Y�L�G�H���H�Q�K�D�Q�F�H�G���S�X�E�O�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�D�U�J�H�W�H�G���D�W���W�K�H�V�H���J�U�R�X�S�V������

�x�� �8�9�2���������������(�Q�J�D�J�H���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���D�O�O���O�H�Y�H�O�V���R�I���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�D�U�U�\��
�R�X�W���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�X�W�U�H�D�F�K�����D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I���V�H�D�W���E�H�O�W���X�V�H�����V�X�F�K���D�V���W�K�H��
�&�O�L�F�N���,�W���R�U���7�L�F�N�H�W���F�D�P�S�D�L�J�Q������

�x�� �8�9�2���������������,�P�S�O�H�P�H�Q�W���&�O�L�F�N���,�W���R�U���7�L�F�N�H�W���V�W�\�O�H���F�D�U���V�H�D�W���V�K�R�U�W���W�H�U�P�����K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���F�D�P�S�D�L�J�Q�V������

�x�� �8�9�2���������������&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���&�-�7�&���D�Q�G���W�K�H���:�6�3���$�F�D�G�H�P�\���W�R���F�R�Q�G�X�F�W��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�V���I�R�U���Q�H�Z���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���V�H�D�V�R�Q�H�G���R�I�I�L�F�H�U�V���R�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���F�K�L�O�G��
�U�H�V�W�U�D�L�Q�W���O�D�Z�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���F�R�P�I�R�U�W���O�H�Y�H�O���I�R�U���V�S�R�W�W�L�Q�J���D�Q�G���F�L�W�L�Q�J���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V������

�x�� �8�9�2���������������3�U�R�P�R�W�H���F�K�L�O�G���F�D�U���V�H�D�W���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�V������
�x�� �3�(�'���������������3�U�R�P�R�W�H���W�K�H���X�V�H���R�I���U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H���D�S�S�D�U�H�O���D�P�R�Q�J���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q�V�����F�R�Q�V�S�L�F�X�L�W�\��

�H�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W��������
�x�� �3�(�'���������������,�P�S�U�R�Y�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���R�Q���S�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���O�D�Z�V���I�R�U���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���D�W���V�W�D�W�H�����W�U�L�E�D�O��

�D�Q�G���O�R�F�D�O���O�H�Y�H�O�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3�������������������������������������������6�3�(������������
�����������������������������������������������������<�'�,������������

�7�'�6��������������������������������
�8�9�2��������������������������������������������������������������

�����������������������3�(�'����������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G���,�,�� �������������� �� ���� ��

��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���&�X�O�W�X�U�H���&�K�D�Q�J�H��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)�����
�&�3���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�6�K�H�O�O�\���%�D�O�G�Z�L�Q��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�W�D�W�H�
�V���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���F�X�O�W�X�U�H���Q�H�H�G�V���W�R���E�H�F�R�P�H���D���S�U�L�P�D�U�\���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H��
�7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���Y�L�V�L�R�Q�����7�K�L�V���L�V���Z�K�\���:�7�6�&���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���J�U�D�Q�W���W�R���O�H�D�U�Q���K�R�Z���W�R���J�U�R�Z���D��
�S�R�V�L�W�L�Y�H���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���F�X�O�W�X�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�G�X�F�H���F�U�D�V�K���I�D�W�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�L�H�V�������%�\��
�P�H�D�V�X�U�L�Q�J���G�U�L�Y�H�U�V�
���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���F�X�O�W�X�U�H���E�H�O�L�H�I�V���D�Q�G���D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���Z�K�L�F�K���D�U�H���P�R�V�W���L�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���R�Q��
�E�H�K�D�Y�L�R�U�����W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V���F�D�Q���P�D�N�H���E�H�W�W�H�U���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R��
�F�K�D�Q�J�H���G�U�L�Y�H�U���E�H�K�D�Y�L�R�U�V�����7�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�H�V���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���Q�H�Z���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����P�R�G�L�I�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V�����R�U���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�K�L�F�K���G�R���Q�R�W���F�K�D�Q�J�H���E�H�K�D�Y�L�R�U����
�7�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V���F�D�Q���D�O�V�R���L�Q�I�R�U�P���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����E�R�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F����
�7�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���X�V�H�G���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���E�D�V�H�O�L�Q�H���I�R�U���D�Q���R�Q���J�R�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���F�X�O�W�X�U�H��
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�V���D�Q�G���Q�R�W�L�Q�J���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q��
�F�X�O�W�X�U�H����

�:�7�6�&���K�D�V���F�R�Q�W�U�D�F�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�R�Q�W�D�Q�D���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\���&�X�O�W�X�U�H���W�R��
�D�V�V�H�V�V���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���E�H�O�L�H�I�V�����7�K�H���3�R�V�L�W�L�Y�H���&�X�O�W�X�U�H���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���U�H�O�L�H�V���R�I��
�G�H�F�D�G�H�V���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���X�V�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O���F�X�O�W�X�U�H��
�F�K�D�Q�J�H�����7�K�H���Z�K�R�O�H���S�U�R�M�H�F�W�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���V�S�D�Q���-�X�Q�H�������������W�R���'�H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�L�O�O���E�H�J�L�Q���E�\��
�D�V�V�H�V�V�L�Q�J���:�7�6�&���F�X�O�W�X�U�H���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���H�I�I�R�U�W�V�����$���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���I�R�F�X�V���D�U�H�D���Z�L�O�O���E�H��
�F�K�R�V�H�Q���D�V���W�K�H���W�D�U�J�H�W���I�R�U���W�K�H���P�R�G�H�O�����%�\���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���W�D�U�J�H�W���W�R���W�K�H���P�R�G�H�O�����:�7�6�&���V�W�D�I�I���Z�L�O�O���O�H�D�U�Q��
�K�R�Z���W�R���D�F�F�H�V�V���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���F�X�O�W�X�U�H�����E�\���F�U�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���D���F�X�O�W�X�U�H��
�D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���G�D�W�D�����L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���N�H�\���W�K�H�P�H�V���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G��



��

��

�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���W�R�R�O���N�L�W���W�R���V�K�D�U�H���Z�L�W�K���S�D�U�W�Q�H�U�V���V�R���W�K�H�\���F�D�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���G�D�W�D���D�Q�G��
�D�S�S�O�\���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���W�R���W�K�H�L�U���Z�R�U�N����

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �,�0�3�������������(�Q�I�R�U�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F�L�]�H���'�8�,���O�D�Z�V���W�K�U�R�X�J�K���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���P�H�G�L�D��
�F�D�P�S�D�L�J�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���L�P�S�D�L�U�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����

�x�� �6�3�(�������������%�X�L�O�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���V�S�H�H�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���P�H�D�V�X�U�H�V���E�\��
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�H�V�V�D�J�H�V���W�R���U�H�D�F�K���V�H�J�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�L�Q�H�G���W�R��
�V�S�H�H�G�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���P�H�V�V�D�J�H�V���L�Q���P�X�O�W�L�S�O�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�V����

�x�� �'�,�6�������������,�Q�F�U�H�D�V�H���G�U�L�Y�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���S�X�E�O�L�F��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V����

�x�� �8�9�2�������������6�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�G�M�X�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�V�H�D�W�E�H�O�W���D�Q�G���F�K�L�O�G���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���O�D�Z�V���W�K�U�R�X�J�K���K�L�J�K���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K���G�L�U�H�F�W�H�G��
�D�W���J�U�R�X�S�V���D�U�H�D�V���Z�K�H�U�H���U�H�V�W�U�D�L�Q�W���X�V�H���L�V���O�R�Z�H�V�W��������

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�,�0�3���������6�3�(���������'�,�6���������8�9�2������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������G�� ���������������� �� ���� ��
��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�:�6�8���3�U�R�F�H�G�X�U�D�O���-�X�V�W�L�F�H���7�6���6�W�X�G�\��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�)���������&�0�' ���� ������ ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�$�Q�J�L�H���:�D�U�G��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���&�U�L�P�L�Q�D�O���-�X�V�W�L�F�H���	��
�&�U�L�P�L�Q�R�O�R�J�\��

 
�7�K�L�V���V�W�X�G�\���Z�L�O�O���O�R�R�N���D�W���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�O�\���M�X�V�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���I�X�Q�G�L�Q�J���Z�L�O�O��
�V�X�S�S�R�U�W���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���S�R�O�L�F�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���F�L�W�L�]�H�Q�V���G�X�U�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F���V�W�R�S�V����
�6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����W�K�H�\���S�O�D�Q���W�R���Z�R�U�N���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�Y�L�Q�J�W�R�Q���D�Q�G���0�D�S�O�H���9�D�O�O�H�\���S�R�O�L�F�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���W�R��
�F�R�Q�G�X�F�W���V�X�U�Y�H�\�V���G�X�U�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F���V�W�R�S�V���W�K�D�W���W�D�N�H���S�O�D�F�H���G�X�U�L�Q�J���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J���H�P�S�K�D�V�L�V���S�D�W�U�R�O�V��
�R�Q���6�R�X�W�K�H�D�V�W���.�H�Q�W���.�D�Q�J�O�H�\���5�R�D�G���I�U�R�P���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������W�R���'�H�F�H�P�E�H�U����������������

�&�X�U�U�H�Q�W���V�W�X�G�L�H�V���R�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���M�X�V�W�L�F�H���P�R�V�W���R�I�W�H�Q���F�D�S�W�X�U�H���W�K�H���G�H�J�U�H�H���W�R���Z�K�L�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�P�H�P�E�H�U�V���S�H�U�F�H�L�Y�H���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���S�R�O�L�F�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�V���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�O�\���M�X�V�W�����7�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�H�V�H��
�V�W�X�G�L�H�V���S�U�R�Y�L�G�H���Y�D�O�X�D�E�O�H���L�Q�V�L�J�K�W���L�Q�W�R���W�K�H���F�R�Q�F�H�S�W���R�I���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���M�X�V�W�L�F�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����O�D�U�J�H�O�\���P�L�V�V�L�Q�J��
�I�U�R�P���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���W�K�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�D�W���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�O�\���M�X�V�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���R�Q���F�L�W�L�]�H�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K���W�K�H���O�D�Z�����7�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�S�R�V�D�O���V�H�H�N�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�D�W���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O�O�\���M�X�V�W��
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���R�I�I�L�F�H�U�V���K�D�Y�H���R�Q���I�X�W�X�U�H��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�U�D�I�I�L�F���O�D�Z�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�R���Y�D�O�L�G�D�W�H���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�R�F�H�G�X�U�D�O���M�X�V�W�L�F�H���L�Q���W�K�L�V��
�V�X�U�Y�H�\���E�D�V�H�G���U�H�V�H�D�U�F�K���G�H�V�L�J�Q�� ��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���6�+�6�3���Z�L�O�O���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W����

�x�� �'�,�6�����������,�Q�F�U�H�D�V�H���G�U�L�Y�H�U���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���R�I���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���G�U�L�Y�L�Q�J����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�'�,�6������

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

�������� �� ���������������� �� ���� ��
��

�� ��



��

��

�3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H��
�7�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

�)�H�G�H�U�D�O���3�U�R�M�H�F�W������
�$�/���������������&�3������

���������'�'������ ��������
�0�&���������������2�3������

���������3�6��������������
�3�7���������������6�(������

���� �����7�5��������������
�3�$���������� ��

�3�U�R�J�U�D�P���0�D�Q�D�J�H�U��
�0�\�N�H���*�D�E�O�H��

�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��

�7�K�H���:�7�6�&���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�D�I�I���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�¶�V���+�6�3���D�Q�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H��
�6�+�6�3�����7�K�L�V���I�X�Q�G�L�Q�J���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�U�D�I�I�L�F���V�D�I�H�W�\���S�U�R�M�H�F�W�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���D�U�H��
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���S�O�D�Q�Q�H�G�����H�[�H�F�X�W�H�G�����P�R�Q�L�W�R�U�H�G�����D�Q�G���F�O�R�V�H�G�����7�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W���L�V���D�Z�D�U�G�H�G���W�R���W�K�H���:�7�6�&��
�D�V���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���V�K�D�U�H���R�I���F�R�V�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���:�7�6�&���H�P�S�O�R�\�H�H�V�¶���V�D�O�D�U�L�H�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H����
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�����U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V���V�W�D�I�I�����7�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��
�H�Q�F�R�P�S�D�V�V�H�V���D�O�O���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���V�S�H�F�L�I�L�F���:�7�6�&���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P�V����

�6�+�6�3�����7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���3�O�D�Q�����/�L�Q�N��
�1���$��

�)�X�Q�G���6�R�X�U�F�H���$�P�R�X�Q�W���$�S�S�U�R�Y�H�G���%�H�Q�H�I�L�W���W�R���/�R�F�D�O��

������ �� ������������ �������� �� ���� ��
��
��

�7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P���6�X�S�S�R�U�W���)�X�Q�G�L�Q�J���6�X�P�P�D�U�\��
��

�3�U�R�M�H�F�W������ �3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H�� �%�X�G�J�H�W��
�%�X�G�J�H�W��
�6�R�X�U�F�H��

�&�3���������� �� �(�P�H�U�J�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�V�� �������������� �� ������ ��
�&�3���������� �� �7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���0�D�Q�D�J�H�U�V���6�X�S�S�R�U�W�� ���������������� �� ������ ��
�&�3���������� �� �:�(�0�6�������*�U�D�Q�W�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���������������� �� ������ ��
�&�3���������� �� �7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� ���������������� �� ������ ��
�&�3���������� �� �����������7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���8�S�G�D�W�H�� �������������� �� ������ ��
�&�3���������� �� �7�U�L�E�D�O���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P������������������ �� ������ ��
�&�3���������� �� �7�U�L�E�D�O���7�6���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G�� �������������� �� ������ ��
�&�3���������� �� �,�V�V�D�T�X�D�K���6�F�K�R�R�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���������������� �� ������ ��
�&�3���������� �� �����������7�U�L�E�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���������������� ������ ��
�&�3���������� �� �0�H�D�V�X�U�L�Q�J���7�6���&�X�O�W�X�U�D�O���Y�L�D���6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D���0�L�Q�L�Q�J���������������� �� ������ ��
�3�0���������� �� �3�D�L�G���0�H�G�L�D�������7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���7�H�D�P�V�����)�D�F�H�E�R�R�N�� ���������������� �� ������ ��
�3�7���������� �� �+�9�(���/�R�F�D�O���)�O�H�[�� ���������������� �� ������ ��
�3�7���������� �� �6�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Q�G���/�R�F�D�O���/�(�/���3�U�R�J�U�D�P������������������ �� ������ ��
�3�7���������� �� �$�X�E�X�U�Q���3�'���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���(�P�S�K�D�V�L�V���������������� �� ������ ��
�3�7���������� �� �:�$�6�3�&�� ���������������� �� ������ ��
�3�7���������� �� �&�R�O�Y�L�O�O�H���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���2�X�W�U�H�D�F�K���3�U�R�M�H�F�W���������������� �� ������ ��
�7�R�W�D�O���������� ���� ���������������������� ����
�0���
�3�7���������� �� �:�6�3���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�������)�O�H�[���2�7���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W������������������ �� �������E��
�7�R�W�D�O���������E�� ���� ���������������� �� ����
�)�'�/�
�&�3���������� �� �:�H�E���6�L�W�H���5�H�Y�L�V�L�R�Q�� ���������������� �� �������G��
�)�'�/�
�&�3���������� �� �1�H�Z�V���0�H�G�L�D�����&�U�H�D�W�L�Y�H���	���R�W�K�H�U���3�X�E�O�L�F�L�W�\������������������ �� �������G��
�)�'�/�
�&�3���������� �� �(�:�8���7�U�L�E�D�O���6�W�X�G�\�� ���������������� �� �������G��
�)�'�/�
�3�0���������� �� �3�D�L�G���0�H�G�L�D�������/�R�F�D�O���)�O�H�[�����7�=���0�H�V�V�D�J�L�Q�J������������������ �� �������G��
�7�R�W�D�O���������G�� ���� ���������������� �� ����
�0���
�&�3���������� �� �3�L�O�R�W���7�U�D�I�I�L�F���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���7�H�D�P�V���3�U�R�M���������������� �� �������G���,�,��



��

��

�0���
�&�3���������� �� �1�$�7�(�2�� �������������� �� �������G���,�,��
�7�R�W�D�O���������G���,�,�� ���� �������������� �� ����
�)�(�6�
�3�7���������� �� �:�6�3���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�������)�O�H�[���2�7���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���������������� �� �������H��
�7�R�W�D�O���������H�� ���� �������������� �� ����
�)�����
�&�3���������� �� �7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���&�X�O�W�X�U�H���&�K�D�Q�J�H������������������ �� �������G������������
�7�R�W�D�O���������G������������ ���� ���������������� �� ����
�)���������&�0�'������ ���� �� �:�6�8���3�U�R�F�H�G�X�U�D�O���-�X�V�W�L�F�H���7�6���6�W�X�G�\�� ���������������� �� �������� ��
�7�R�W�D�O������������ ���� ���������������� �� ����
�7�=�0���6�W�D�W�H�� �7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���0�D�Q�D�J�H�U�V�� ���������������� �� �7�=�0���6�W�D�W�H��
�7�R�W�D�O���7�=�0���6�W�D�W�H������ ���������������� �� ����
�7�R�W�D�O���$�O�O���)�X�Q�G�V������ ���������������������� ����

��
�3�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���)�X�Q�G�L�Q�J���6�X�P�P�D�U�\��

��

�3�U�R�M�H�F�W������ �3�U�R�M�H�F�W���7�L�W�O�H�� �%�X�G�J�H�W��
�%�X�G�J�H�W��
�6�R�X�U�F�H��

�$�/������������ �� �$�O�F�R�K�R�O���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q������������������ �� ������ ��
�&�3���������� �� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P�V���	���&�R�U�U�L�G�R�U���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�R�R�U�G������������������ �� ������ ��
�'�'������ ���� �� �'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���������������� �� ������ ��
�0�&���������� �� �0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���6�D�I�H�W�\���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���������������� �� ������ ��
�2�3���������� �� �2�F�F�X�S�D�Q�W���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���������������� �� ������ ��
�3�6���������� �� �3�H�G�H�V�W�U�L�D�Q���6�D�I�H�W�\���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���������������� �� ������ ��
�3�7���������� �� �3�R�O�L�F�H���7�U�D�I�I�L�F���6�H�U�Y�L�F�H�V���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q������������������ �� ������ ��
�6�(���������� �� �6�S�H�H�G���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���������������� �� ������ ��
�7�5���������� �� �7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q������������������ �� ������ ��
�3�$���������� �� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� ���������������� �� ������ ��
�7�R�W�D�O���������� ���� ���������������������� ����
�3�$�������6�W�D�W�H�� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���6�W�D�W�H���0�D�W�F�K������������������ �� �6�W�D�W�H���)�X�Q�G�V��
�7�R�W�D�O���6�W�D�W�H��
�)�X�Q�G�V�� ���� ���������������� �� ����
�7�R�W�D�O���$�O�O���)�X�Q�G�V������ ���������������������� ����



��

��

�/�,�6�7���2�)���3�5�2�-�(�&�7�6��

�3�U�R�M�H�F�W�������'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �$�P�R�X�Q�W��
�)�H�G���W�R��
�/�R�F�D�O�� �6�7���0�D�W�F�K��

�,�Q�G�L�U�H�F�W��
�&�R�V�W�V��

�$�/���������� �� �$�O�F�R�K�R�O���7�H�F���&�R�R�U�G�� ������������������ ���� �� ���������������� ���� ��

�� ��
������������������ ���� �� ���������������� ���� ��

�� �� �� �� �� ���&�3���������� �� �&�R�P�P���	���&�R�U�U���7�H�F�K���&�R�R�U�G�������������������� ���� �� ������������������ ���� ��
�&�3���������� �� �(�P�H�U�J�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�V�� ���������������� ���� �� ���������������� ���� ��
�&�3���������� �� �7�=�0���6�X�S�S�R�U�W�� ������������������ ������������������ ������������������ ���� ��
�&�3���������� �� �<�R�X�Q�J���'�U�L�Y�H�U�V�� ���������������� ���������������� ���������������� ���� ��
�&�3���������� �� �:�(�0�6�� ���������������� ���� �� �������������� ���� ��
�&�3���������� �� �7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�������������������� ���������������� ���������������� ���� ��
�&�3���������� �� �����������7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���8�S�G�D�W�H������������������ ���� �� ���������������� ���� ��
�&�3���������� �� �7�U�L�E�D�O���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P�������������������� ������������������ ���������������� ���� ��
�&�3���������� �� �7�U�L�E�D�O���7�6���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G������������������ ���������������� ���������������� ���� ��
�&�3���������� �� �,�V�V�D�T�X�D�K���6�F�K�R�R�O���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q������������������ ���������������� ���������������� ���� ��
�&�3���������� �� �����������7�U�L�E�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���&�R�Q�I���������������� ���� �� �������������� ���� ��
�&�3���������� �� �0�H�D�V�X�U�H���7�6���&�X�O�W�X�U�H���Y�L�D���6�R�F�L�D�O���0�H�G�L�D������������������ ���� �� ���������������� ����������������

�� ��
���������������������� ������������������ ������������������ ����������������

�� �� �� �� �� ���'�'������ ���� �� �'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���7�H�F�K���&�R�R�U�G������������������ ���� �� �������������� ���� ��
�'�'������ ���� �� �'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���+�9�(�������������������� ������������������ ���������������� ���� ��

�� ��
������������������ ������������������ ���������������� ���� ��

�� �� �� �� �� ���0�&���������� �� �0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���6�D�I�H�W�\���7�H�F�K���&�R�R�U�G������������������ ���� �� �������������� ���� ��

�� �� �� �� �� ���3�$���������� �� �3�O�D�Q�Q�L�Q�J���	���$�G�P�L�Q�� ������������������ ���� �� ������������������ ���� ��

�� �� �� �� �� ���2�3���������� �� �2�F�F�X�S���3�U�R�W���7�H�F�K���&�R�R�U�G������������������ ���� �� ���������������� ���� ��

�� �� �� �� �� ���3�0���������� �� �3�D�L�G���0�H�G�L�D�� ������������������ ���� �� ������������������ ���� ��

�� �� �� �� �� ���3�6���������� �� �3�H�G���6�D�I�H�W�\���7�H�F�K���&�R�R�U�G������������������ ���� �� ���������������� ���� ��

�� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ���3�7���������� �� �3�R�O�L�F�H���7�U�D�I�I�L�F���7�H�F�K���&�R�R�U�G�������������������� ���� �� ���������������� ���� ��
�3�7���������� �� �+�9�(���/�R�F�D�O���)�O�H�[�� ������������������ ������������������ ���������������� ���� ��
�3�7���������� �� �6�W�D�W�H�Z�L�G�H���D�Q�G���/�R�F�D�O���/�(�/���3�U�R�J�������������������� ���������������� ���������������� ���� ��
�3�7���������� �� �$�X�E�X�U�Q���3�'���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���(�P�S�K�D�V�L�V������������������ ���������������� �������������� ���� ��
�3�7���������� �� �.�H�Q�W���3�'���7�6���3�U�R�M�� ���������������� ���������������� �������������� ���� ��
�3�7���������� �� �:�$�6�3�&�� ������������������ ������������������ ���������������� ���� ��
�3�7���������� �� �&�R�O�Y�L�O�O�H���3�'���2�X�W�U�H�D�F�K���3�U�R�M�H�F�W������������������ ���������������� ���������������� ��������������

�� ��
���������������������� ������������������ ������������������ ��������������

�� �� �� �� �� ���6�(���������� �� �6�S�H�H�G���7�H�F�K���&�R�R�U�G�� ���������������� ���� �� �������������� ���� ��
�6�(���������� �� �+�9�(���6�S�H�H�G�� ������������������ ������������������ ���������������� ���� ��
�6�(���������� �� �5�H�J�L�R�Q���������6�S�H�H�G���3�U�R�M�H�F�W������������������ ������������������ �������������� ���� ��



��

��

�� ��
������������������ ������������������ ���������������� ���� ��

�� �� �� �� �� ���7�5���������� �� �7�U�D�I�I�L�F���5�H�F�R�U�G�V���7�H�F�K���&�R�R�U�G�������������������� ���� �� ������������������ ���� ��
�7�5���������� �� �5�$�'�'�� ������������������ ���� �� ���������������� ���� ��

�� ��
������������������ ���� �� ������������������ ���� ��

�� �� �� �� �� ��
��

�7�R�W�D�O���������� ���������������������� ���������������������� ���������������������� ����������������
�:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��

�� �� �� �������������+�6�3���3�U�R�M�H�F�W���1�X�P�E�H�U�V��
�� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��
�3�U�R�M�H�F�W�������'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �$�P�R�X�Q�W��

�)�H�G���W�R��
�/�R�F�D�O�� �6�7���0�D�W�F�K��

�,�Q�G�L�U�H�F�W��
�&�R�V�W�V��

�)�D�V�W���$�F�W���������E���2�3���+�L�J�K��
 ��  ���0���&�3�6���������� �� �%�R�Q�Q�H�\���/�D�N�H���&�3�6�����&�H�V�L����������������������

��
���������������� ����������������

�� �� �� �� �� ���0���+�9�(���������� �� �+�9�(���6�H�D�W���%�H�O�W�� ������������������
��

���������������� ���� ��

�� �� �� �� �� ���0���;�3�0���������� �� �3�D�L�G���0�H�G�L�D���6�H�D�W���%�H�O�W��������������������
��

���������������� ���� ��

�� �� �� �� �� ���0���
�3�7���������� �� �:�6�3���%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�������)�O�H�[�����6�%�����'�'����������������������
��

������������������ ���� ��

�� �� �� �� �� ��

��
�7�R�W�D�O���������E�� ���������������������� ���� �� ������������������ ����������������

�� �� �� �� �� ���0�D�S���������)�D�V�W���$�F�W���������F���'�D�W�D���3�U�R�J�U�D�P��
�� ��  ���0���'�$������ ���� �� �'�2�+�������5�+�,�1�2�� ������������������

��
���������������� ����������������

�0���'�$������ ���� �� �:�6�3���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���'�8�,���3�U�R�F�H�V�V�L�Q�J��������������������
��

���������������� ���� ��
�0���'�$������ ���� �� �'�2�7���&�5���5�H���'�H�V�L�J�Q�� ������������������

��
���������������� ���� ��

�0���'�$������ ���� �� �:�6�3�������(�Q�I���'�D�W�D�E�D�V�H���(�Q�K�D�Q�F�H�P�H�Q�W�V��������������������
��

���������������� ���� ��
�0���'�$������ ���� �� �'�2�7���5�R�D�G�Z�D�\���,�Q�Y���6�\�V���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��������������������

��
���������������� ���� ��

�0���'�$������ ���� �� �'�2�+���:�(�0�6�,�6�� ������������������
��

���������������� ����������������
�0���'�$������ ���� �� �:�$�6�3�&�������6�H�F�W�R�U���H�/�H�D�U�Q�L�Q�J��������������������

��
���������������� ���� ��

�0���'�$������ ���� �� �7�5���7�U�D�L�Q�L�Q�J���	���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q������������������
��

�������������� ���� ��
�0���'�$������ ���� �� �7�5�&���(�P�H�U�J�L�Q�J���3�U�R�M�H�F�W�V������������������

��
���������������� ���� ��

�0���'�$������ ���� �� �'�D�W�D���,�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q�� ������������������
��

���������������� ���� ��

��
�7�R�W�D�O���������F�� ����������������������

��
������������������ ����������������

�� �� �� ��  ���)�D�V�W���$�F�W���������G���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���/�R�Z��
�� ��  ���0���;������ ���� �� �/�R�F�D�O���7�=�7�������(�D�V�W�� ������������������

��
���������������� ���� ��

�0���;������ ���� �� �+�9�(�������'�8�,�� ������������������
��

���������������� ���� ��
�0���;������ ���� �� �/�R�F�D�O���7�=�7�������:�H�V�W�� ������������������

��
���������������� ���� ��

�0���;������ ���� �� �6�H�D�W�W�O�H���3�'���,�'���7�U�D�L�Q�L�Q�J����������������
��

�������������� ���� ��
�0���;������ ���� �� �9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���&�O�D�U�N���,�'���*�U�D�Q�W��������������������

��
���������������� ���� ��

�0���;������ ���� �� �:�6�3�������,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���6�H�F�W�L�R�Q��������������������
��

������������������ ���� ��
�0���;������ ���� �� �:�6�3�������%�O�R�F�N���*�U�D�Q�W�� ������������������

��
������������������ ���� ��

�0���;������ ���� �� �%�H�O�O�L�Q�J�K�D�P���'�8�,���3�D�W�U�R�O�V������������������
��

�������������� ���� ��
�0���;������ ���� �� �0�5�6�&�������7�6�5�3�� ������������������

��
���������������� ����������������

�0���;������ ���� �� �(�D�V�W�H�U�Q���:�$���7�=���3�U�R�V�H�F�X�W�R�U��������������������
��

���������������� ����������������
�0���;������ ���� �� �:�6�3�������7�R�[���(�T�X�L�S�P�H�Q�W�� �������� ����������

��
���������������� ���� ��

�0���;������ ���� �� �.�L�Q�J���&�R���6�2�������7�6�5�3�� ������������������
��

���������������� ���� ��



��

��

�� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ���0���;������ ���� �� �0�5�6�&�������'�U�D�H�J�H�U������������ ����������������

��
���������������� ���� ��

�0���;������ ���� �� �/�&�%�������,�P�S���'�U�L�Y���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H������������������
��

���������������� ���� ��

��
�7�R�W�D�O���������G���/�R�Z�� ����������������������

��
������������������ ����������������

�� �� �� �� �� ���)�'�/�
�&�3���������� �� �:�H�E���6�L�W�H���5�H�Y�L�V�L�R�Q�� ������������������
��

���������������� ���� ��
�)�'�/�
�&�3���������� �� �1�H�Z�V���0�H�G�L�D�����&�U�H�D�W�L�Y�H��������������������

��
���������������� ���� ��

�)�'�/�
�&�3���������� �� �6�Q�R�K�R�P�L�V�K���&�2���3�$���)�H�O�R�Q�\���$�F�F�W���3�U�R�M��������������������
��

���������������� ���� ��
�)�'�/�
�&�3���������� �� �(�:�8�������7�U�L�E�D�O���6�W�X�G�\�� ������������������

��
���������������� ����������������

�)�'�/�
�&�3���������� �� �5�H�J�L�R�Q���������7�=�7���7�U�D�L�Q�L�Q�J������������������
��

���������������� ���� ��

��
�7�R�W�D�O���)�'�/�
�&�3�� ������������������

��
������������������ ����������������

�� �� �� �� �� ���)�'�/�
�3�0���������� �� �3�D�L�G���0�H�G�L�D���/�R�F�D�O���)�O�H�[�����7�=���0�V�J�L�Q�J��������������������
��

���������������� ���� ��

�� �� �� �� �� ��
��

�7�R�W�D�O���������G���/�R�Z�������)�O�H�[�� ����������������������
��

������������������ ����������������
�
�0���;�������������%�D�O�D�Q�F�H���I�X�Q�G�H�G���I�U�R�P���:�,�'�$�&��

�� �� �� ��
�� �� �� �� �� ���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��

�� �� �� �������������+�6�3���3�U�R�M�H�F�W���1�X�P�E�H�U�V��
�� �� �� ��

�� �� �� �� �� ��
�3�U�R�M�H�F�W�������'�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �$�P�R�X�Q�W��

�)�H�G���W�R��
�/�R�F�D�O�� �6�7���0�D�W�F�K��

�,�Q�G�L�U�H�F�W��
�&�R�V�W�V��

�0�D�S���������������G���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���,�Q�W�H�U�O�R�F�N��
�� �� �� ���0���
�&�3���������� �� �3�L�O�R�W���7�U�D�I�I�L�F���(�Q�I���7�H�D�P�V���3�U�R�M������������������

��
�������������� ���� ��

�0���
�&�3���������� �� �1�$�7�(�2�� ����������������
��

���������������� ���� ��

��
�7�R�W�D�O���������G���,�,�� ����������������

��
���������������� ���� ��

�� �� �� �� �� ���)�D�V�W���$�F�W���������G�������������6�R�E�U�L�H�W�\��
�� �� �� ���)�����
�&�3���������� �� �7�6���&�X�O�W�X�U�H���&�K�D�Q�J�H�� ������������������

��
���������������� ���� ��

�� �� �� �� �� ���)�D�V�W���$�F�W���������H���6�S�H�F�L�D�O���'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J��
�� ��  ���)�(�6�;���������� �� �3�D�L�G���0�H�G�L�D���'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J��������������������

��
���������������� ���� ��

�)�(�6�;���������� �� �.�L�Q�J���&�R���'�'���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���&�D�P�S�D�L�J�Q������������������
��

���������������� ���� ��

�� ��
������������������

��
���������������� ���� ��

�� �� �� �� �� ���)�(�6�
�'�'������ ���� �� �%�H�O�O�L�Q�J�K�D�P���'�L�V�W�U�D�F�W�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���3�U�R�M������������������
��

���������������� ���� ��

�� �� �� �� �� ���)�(�6�
�3�7���������� �� �:�6�3���%�O�R�F�N�� ���������������� ���� �������������� ���� ��

��
�7�R�W�D�O���������H�� ������������������

��
���������������� ���� ��

�� �� �� �� �� ���0�D�S���������)�D�V�W���$�F�W���������I���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���6�D�I�H�W�\��
�� ��  ���0���;������ ���� �� �0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���	���7�U�D�L�Q�L�Q�J������������������

��
���������������� ���� ��

�0���;������ ���� �� �'�2�/���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���6�D�I�H�W�\�������������� ������������
��

���������������� ���� ��

��
�7�R�W�D�O���������I�� ������������������

��
���������������� ���� ��

�� �� �� �� �� ���)�D�V�W���$�F�W���������K���1�R�Q���0�R�W�R�U�L�]�H�G��
�� ��  ���)�+�;���������� �� �:�K�D�W�F�R�P���&�R���3�H�G���6�D�I�H�W�\������������������

��
�������������� �������� ��

�)�+�;���������� �� �6�S�R�N�D�Q�H���&�R���3�H�G���6�D�I�H�W�\���=�R�Q�H�V������������������
��

���������������� ���� ��



��

��

�)�+�;���������� �� �3�L�H�U�F�H���&�R���6�W�U�H�H�W���6�P�D�U�W�V������������������
��

���������������� ���� ��
�)�+�;���������� �� �&�O�D�U�N���&�R���3�H�G���6�D�I�H�W�\�� ����������������

��
���������������� ���� ��

�)�+�;���������� �� �6�Q�R�K�R�P�L�V�K���3�H�G���6�D�I�H�W�\������������������
��

�������������� ���� ��
�)�+�;���������� �� �:�D�O�O�D���:�D�O�O�D���&�R���%�L�N�H�V���R�Q���W�K�H���5�R�D�G���������������� ���� �������������� �������� ��

��
�7�R�W�D�O���������K�� ������������������

��
���������������� ��������������

�� �� �� �� �� ���)�D�V�W���$�F�W�������������3�U�R�K�L�E�L�W���5�D�F�L�D�O���3�U�R�I�L�O�L�Q�J��
�� �� �� ���)���������&�0�'�� �:�6�8���3�U�R�F�H�G�X�U�D�O���-�X�V�W�L�F�H���7�6���6�W�X�G�\��������������������

��
����������������

��
�� �� �� �� �� �����������7�U�D�Q�V�I�H�U���)�X�Q�G�V��

�� �� �� ���������$�/���������� �� �3�D�L�G���0�H�G�L�D�������,�P�S�D�L�U�H�G��������������������
�� ��

���� ��
�������$�/���������� �� �'�8�,���7�U�D�L�Q�L�Q�J���	���&�D�Q�G�L�G�D�W�H���&�R�X�U�W��������������������

�� ��
���� ��

�������$�/���������� �� �0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���	���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V������������������
�� ��

���� ��
�������$�/���������� �� �+�9�(���0�R�W�R�U�F�\�F�O�H���,�P�S�D�L�U�H�G�������������������� ������������������

��
���� ��

�������$�/���������� �� �6�H�D�W�W�O�H���3�'���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���7�U�D�L�Q�L�Q�J������������������ ����������������
��

���� ��
�������$�/���������� �� �.�H�Q�W���0�X�Q�L�F�L�S�D�O���'�8�,���&�R�X�U�W�������������������� ������������������

��
���� ��

�������$�/���������� �� �2�N�D�Q�R�J�D�Q���(�Q�I���8�Q�G�H�U�D�J�H���'�U�L�Q�N���/�D�Z�V������������������ ����������������
��

���� ��
�������$�/���������� �� �6�H�D�W�W�O�H���&�L�W�\���7�=���3�U�R�V�H�F�X�W�R�U�������������������� ������������������

��
��������������

�������$�/���������� �� �&�O�D�O�O�D�P�������������6�R�E�U�L�H�W�\���3�U�R�J�U�D�P������������������ ����������������
��

���� ��
�������$�/���������� �� �6�N�D�J�L�W���5�8�$�'�� ���������������� ����������������

��
���� ��

�������$�/���������� �� �6�S�R�N�D�Q�H���3�'���'�X�L���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�������������������� ������������������
��

���� ��
�������$�/���������� �� �<�D�N�L�P�D���3�'���,�P�S���'�U�L�Y�H���(�Q�I���(�G�X�������������������� ������������������ ���� ���� ��

��
�7�R�W�D�O�����������7�U�D�Q�V�I�H�U�� ���������������������� ������������������

��
��������������

�� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� ��
��

�7�2�7�$�/���$�/�/���3�5�2�-�(�&�7�6�� ������������������������ ���������������������� ���������������������� ������������������

�� �� �� �� �� ���)�R�U���D�O�O���S�U�R�M�H�F�W�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���0�2�(���L�V���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���W�K�L�V���W�L�P�H�����X�S�G�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H��������
�P�D�G�H���R�Q�F�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H����

�� �� �� ��



��

��

�0�$�-�2�5���3�8�5�&�+�$�6�(���2�)���(�4�8�,�3�0�(�1�7���5�(�4�8�,�5�,�1�*���$�3�3�5�2�9�$�/��

��
�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�6�3���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���6�H�F�W�L�R�Q��
�3�U�R�M�H�F�W���Q�X�P�E�H�U�����0���;���������� ��
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W�����'�$�;�����+�D�Z�N�H�\�H���5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���3�H�O�L�F�D�Q���&�D�V�H���I�R�U���'�$�;��
�&�R�V�W������������������
�(�[�S�H�F�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W�����7�K�L�V���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���Y�D�O�X�D�E�O�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R�R�O���I�R�U���H�\�H���S�X�S�L�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q���'�5�(���V�F�K�R�R�O�V����
��
��

��
�6�X�E�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����:�7�6�&���,�Q�W�H�U�Q�D�O���3�U�R�M�H�F�W��
�3�U�R�M�H�F�W���Q�X�P�E�H�U�����0���'�$���������� ��
�(�T�X�L�S�P�H�Q�W�����6�$�6���D�Q�Q�X�D�O���V�R�I�W�Z�D�U�H���O�L�F�H�Q�V�H���U�H�Q�H�Z�D�O��
�&�R�V�W��������������������
�(�[�S�H�F�W�H�G���E�H�Q�H�I�L�W�����7�K�L�V���V�R�I�W�Z�D�U�H���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R���O�L�Q�N���G�D�W�D���I�U�R�P���P�X�O�W�L�S�O�H���G�D�W�D���V�H�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���P�R�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H��
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�U�D�V�K���L�Q�M�X�U�\���V�H�Y�H�U�L�W�\���E�D�V�H�G���R�Q���P�H�G�L�F�D�O���U�H�F�R�U�G�V��
�� ��



��

��

�&�(�5�7�,�)�,�&�$�7�,�2�1�6���$�1�'���$�6�6�8�5�$�1�&�(�6��



��

��

�$�&�5�2�1�<�0�6��

�7�K�L�V���W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���D���O�L�V�W���R�I���F�R�P�P�R�Q���D�F�U�R�Q�\�P�V���X�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W����
��

�$�&�5�2�1�<�0�6��
�$�3�0�� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���0�H�D�V�X�U�H��
�$�5�,�'�(�� �$�G�Y�D�Q�F�H�G���5�R�D�G�V�L�G�H���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�%�$�&�� �%�O�R�R�G���$�O�F�R�K�R�O���&�R�Q�W�H�Q�W��
�%�3�'�� �%�H�O�O�L�Q�J�K�D�P���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�%�5�)�6�6�� �%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���5�L�V�N���)�D�F�W�R�U���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���6�X�U�Y�H�\��
�&�+�$�5�6�� �&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���+�R�V�S�L�W�D�O���$�E�V�W�U�D�F�W���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�\�V�W�H�P��
�&�,�2�7�� �&�O�L�F�N���,�W���R�U���7�L�F�N�H�W��
�&�-�7�&�� �&�U�L�P�L�Q�D�O���-�X�V�W�L�F�H���7�U�D�L�Q�L�Q�J���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�&�/�$�6�� �&�R�O�O�L�V�L�R�Q���/�R�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���6�\�V�W�H�P��
�&�3�6�� �&�K�L�O�G���3�D�V�V�H�Q�J�H�U���6�D�I�H�W�\��
�'�'�$�&�7�6�� �'�D�W�D���'�U�L�Y�H�Q���$�S�S�U�R�D�F�K�H�V���W�R���&�U�L�P�H���D�Q�G���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\��
�'�2�+�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K��
�'�2�/�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/�L�F�H�Q�V�L�Q�J��
�'�5�( �� �'�U�X�J���5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���(�[�S�H�U�W��
�'�3�$�� �'�H�S�X�W�\���3�U�R�V�H�F�X�W�L�Q�J���$�W�W�R�U�Q�H�\��
�'�6�+�6�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���6�R�F�L�D�O���D�Q�G���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V��
�'�6�2�*�3�2�� �'�U�L�Y�H���6�R�E�H�U���R�U���*�H�W���3�X�O�O�H�G���2�Y�H�U��
�'�8�,�� �'�U�L�Y�L�Q�J���8�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�I�O�X�H�Q�F�H��
�(�0�6�� �(�P�H�U�J�H�Q�F�\���0�H�G�L�F�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V��
�)�$�5�6�� �)�D�W�D�O�L�W�\���$�Q�D�O�\�V�L�V���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�\�V�W�H�P��
�)�$�5�6���$�5�)���)�D�W�D�O�L�W�\���$�Q�D�O�\�V�L�V���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�\�V�W�H�P���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���)�L�O�H��
�)�)�<�� �)�H�G�H�U�D�O���)�L�V�F�D�O���<�H�D�U��
�)�+�:�$�� �)�H�G�H�U�D�O���+�L�J�K�Z�D�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�)�7�(�� �)�X�O�O���7�L�P�H���(�P�S�O�R�\�H�H��
�*�+�6�$�� �*�R�Y�H�U�Q�R�U�¶�V���+�L�J�K�Z�D�\���6�D�I�H�W�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�+�6�,�3�� �+�L�J�K�Z�D�\���6�D�I�H�W�\���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q��
�+�6�3�� �+�L�J�K�Z�D�\���6�D�I�H�W�\���3�O�D�Q��
�+�9�(�� �+�L�J�K���9�L�V�L�E�L�O�L�W�\���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�,�'�/�� �,�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�W�H���'�U�L�Y�H�U���/�L�F�H�Q�V�H��
�,�'�6�� �,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���6�H�F�W�L�R�Q��
�,�7�&�� �,�Q�I�O�X�H�Q�F�H���W�K�H���&�K�R�L�F�H��
�/�(�/���� �/�D�Z���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���/�L�D�L�V�R�Q��
�/�&�%�� �/�L�T�X�R�U���D�Q�G���&�D�Q�Q�D�E�L�V���%�R�D�U�G��
�/�5�6�� �/�L�Q�H�D�U���5�H�I�H�U�H�Q�F�L�Q�J���6�\�V�W�H�P��
�0�$�3������ �� �0�R�Y�L�Q�J���$�K�H�D�G���I�R�U���3�U�R�J�U�H�V�V���L�Q���W�K�H�������V�W���&�H�Q�W�X�U�\���$�F�W��
�0�&�0�,�6�� �0�R�W�R�U���&�D�U�U�L�H�U���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P��
�0�,�'�8�� �0�R�E�L�O�H���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���8�Q�L�W�V��
�0�5�6�&�� �0�X�Q�L�F�L�S�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���6�H�U�Y�L�F�H�V���&�H�Q�W�H�U��
�1�$�7�(�2�� �1�R�U�W�K�Z�H�V�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���7�U�L�E�D�O���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���2�I�I�L�F�H�U�V��
�1�&�+�5�3�� �1�D�W�L�R�Q�D�O���&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���+�L�J�K�Z�D�\���5�H�V�H�D�U�F�K���3�U�R�J�U�D�P��
�1�+�7�6�$�� �1�D�W�L�R�Q�D�O���+�L�J�K�Z�D�\���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�1�:�7�7�$�3�� �1�R�U�W�K�Z�H�V�W���7�U�L�E�D�O���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���3�U�R�J�U�D�P��
�2�&�&�� �2�N�D�Q�R�J�D�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�D�O�L�W�L�R�Q��
�2�6�3�,�� �2�I�I�L�F�H���R�I���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W���R�I���3�X�E�O�L�F���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�3�&�1�� �3�R�V�L�W�L�Y�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���1�R�U�P�V��
�3�7�&�5�� �3�R�O�L�F�H���7�U�D�I�I�L�F���&�R�O�O�L�V�L�R�Q���5�H�S�R�U�W��
�3�6�$�� �3�X�E�O�L�F���6�H�U�Y�L�F�H���$�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W��
�5�$�'���'�� �5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���'�D�W�D���'�L�Y�L�V�L�R�Q��



��

��

�6�(�&�7�2�5�� �6�W�D�W�H�Z�L�G�H���(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���&�R�O�O�L�V�L�R�Q���D�Q�G���7�L�F�N�H�W���2�Q�O�L�Q�H���5�H�F�R�U�G�V��
�6�)�6�7�� �6�W�D�Q�G�D�U�G���)�L�H�O�G���6�R�E�U�L�H�W�\���7�H�V�W�L�Q�J��
�6�+�6�3�� �6�W�U�D�W�H�J�L�F���+�L�J�K�Z�D�\���6�D�I�H�W�\���3�O�D�Q���R�U���7�D�U�J�H�W���=�H�U�R����
�6�2�7�3�� �6�F�L�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���3�R�V�L�W�L�Y�H��
�6�3�'�� �6�H�D�W�W�O�H���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�6�7�6�,�� �6�W�D�W�H���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�7�$�&�� �7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�7�+�&�� �7�H�W�U�D�K�\�G�U�R�F�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�O��
�7�5�&�� �7�U�D�I�I�L�F���5�H�F�R�U�G�V���&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�7�5�,�3�6�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���3�O�D�Q�Q�L�Q�J���6�X�S�S�R�U�W��
�7�6�5�3�� �7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���5�H�V�R�X�U�F�H���3�U�R�V�H�F�X�W�R�U��
�7�7�6�$�%�� �7�U�L�E�D�O���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���$�G�Y�L�V�R�U�\���%�R�D�U�G��
�7�=�0�� �7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���0�D�Q�D�J�H�U��
�7�=�7�� �7�D�U�J�H�W���=�H�U�R���7�H�D�P��
�9�0�7�� �9�H�K�L�F�O�H���0�L�O�H�V���7�U�D�Y�H�O�H�G��
�:�$�6�3�&�� �:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�I���6�K�H�U�L�I�I�V���D�Q�G���3�R�O�L�F�H���&�K�L�H�I�V��
�:�(�0�6�� �:�7�6�&���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P��
�:�(�0�6�,�6�� �:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���(�0�6���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P��
�:�,�'�$�&�� �:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���,�P�S�D�L�U�H�G���'�U�L�Y�L�Q�J���$�G�Y�L�V�R�U�\���&�R�X�Q�F�L�O��
�:�6�'�2�7�� �:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��
�:�6�3�� �:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���6�W�D�W�H���3�D�W�U�R�O��
�:�7�6�&�� �:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���7�U�D�I�I�L�F���6�D�I�H�W�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�<�3�'�� �<�D�N�L�P�D���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��

��






	Blank Page

